MUNICIPIO DE TOLEDO
Estado do Parana

LEI N° 3.137, de 10 de julho de 2026

Institui a Politica Municipal de Alfabetizacao de
Toledo — PMAT.

O POVO DO MUNICIPIO DE TOLEDO, por seus representantes na
Camara Municipal, aprovou e o Prefeito Municipal, em seu nome, sanciona a seguinte
Lei:

Art. 1° - Esta Lei institui a Politica Municipal de Alfabetiza¢ao de Toledo
— PMAT.

Art. 2° - Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizac&do de Toledo —
PMAT, detalhada no Anexo que é parte integrante desta Lei, como instrumento
orientador das agdes pedagdgicas, administrativas e formativas da Rede Municipal de
Ensino, estabelecendo compromissos coletivos para assegurar que todas as criangas
tenham garantido o direito de aprender, desenvolvendo-se integralmente em um
ambiente educativo acolhedor, inclusivo, equitativo e promotor de aprendizagens
significativas.

Paragrafo unico - Para os efeitos da Politica de que trata esta Lei,
compreende-se:

| - alfabetizacdo, como a possibilidade de compreensao do sistema de
escrita alfabética, promovendo a aprendizagem das relagdes entre sons e letras, das
convencgdes da escrita e dos processos envolvidos na leitura e producgao textual;

Il - letramento, a insercédo dos estudantes nas praticas sociais de leitura
e escrita, possibilitando que utilizem a linguagem escrita em situagbes reais de
comunicagao, estudo, expressao, participagao social e produgédo de conhecimento; e

[l - alfabetizacdo matematica, o processo de construcao e apropriagao
de conhecimentos matematicos que possibilita aos estudantes compreender,
interpretar e atuar no mundo que os cerca, envolvendo o desenvolvimento do
pensamento l6gico, do raciocinio matematico, da resolugdo de problemas, da
argumentagdo, da comunicacdo matematica e da compreensdao de conceitos
relacionados a numeros, operagdes, grandezas, medidas, geometria e estatistica.

Art. 3° - A Politica Municipal de Alfabetizacao de Toledo — PMAT tem por
finalidade fortalecer e integrar as a¢des desenvolvidas pela Secretaria Municipal da
Educagéo (SMED), alinhando-se as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), ao Referencial Curricular para o Sistema Municipal de Ensino de Toledo
(RCT), ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), ao Programa Educa
Juntos, ao Programa Alfabetiza Juntos Parana e as demais normativas educacionais
vigentes, visando ao atingimento dos seguintes objetivos:

| - garantir o direito a alfabetizagdo, ao letramento e a alfabetizagao
matematica de todas as criangas da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo,
assegurando a aprendizagem com qualidade, equidade e inclusdo, por meio da
articulagdo de politicas, programas, praticas pedagdgicas, processos formativos,
monitoramento continuo das aprendizagens e participagdo da comunidade escolar,
desde a Educacéo Infantil até os Anos Iniciais do Ensino Fundamental;
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Il - assegurar que todas as criangas desenvolvam as habilidades
essenciais de leitura, escrita, oralidade e alfabetizacao matematica até o final do 2°
ano do Ensino Fundamental, promovendo a continuidade das aprendizagens nos anos
subsequentes;

lIl - fortalecer as experiéncias de aprendizagem desenvolvidas na
Educacao Infantil, valorizando as interagdes, as brincadeiras, a linguagem oral, a
literatura infantil e as habilidades precursoras da alfabetizacao;

IV - promover a articulagdo pedagdgica entre a Educacéao Infantil e o
Ensino Fundamental, assegurando uma transigao acolhedora e a continuidade dos
processos de aprendizagem;

V - desenvolver praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias,
que promovam a aprendizagem significativa, o protagonismo dos estudantes e o
desenvolvimento integral das criangas;

VI - ampliar as oportunidades de acesso a leitura, a literatura e as
diferentes praticas sociais de linguagem, fortalecendo a formagdo de leitores
autébnomos, criticos e participativos;

VIl - promover o desenvolvimento da alfabetizacdo matematica por meio
de experiéncias significativas, contextualizadas e alinhadas as necessidades de
aprendizagem dos estudantes;

VIl - fortalecer a formagao continuada dos profissionais da educagao,
assegurando espacos permanentes de estudo, reflexdo e aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas voltadas a alfabetizagao;

IX - implementar processos permanentes de avaliagdo, monitoramento
e acompanhamento das aprendizagens, utilizando evidéncias educacionais para
subsidiar o planejamento e a tomada de decisbes pedagdgicas;

X - consolidar estratégias de recomposicao das aprendizagens
destinadas a superacgao de dificuldades e defasagens educacionais, assegurando que
todos os estudantes tenham oportunidades efetivas de aprendizagem;

XI - promover agdes de inclusdo, acessibilidade e equidade educacional,
garantindo condi¢gdes adequadas de participacdo e aprendizagem para estudantes,
publico da Educacdo Especial e para aqueles que apresentem necessidades
educacionais especificas;

XlI - fortalecer a participacao das familias e da comunidade escolar como
parceiras do processo educativo, reconhecendo sua importancia na promogao da
aprendizagem e da cultura leitora;

Xl - incentivar a implementagdo de praticas inovadoras, projetos
pedagogicos e agdes interdisciplinares que contribuam para o fortalecimento da
alfabetizacao e da aprendizagem;

XIV - articular os programas, projetos e agdes institucionais da Secretaria
Municipal da Educagao, promovendo coeréncia, integragao e efetividade das politicas
publicas voltadas a alfabetizacéo; e

XV - contribuir para a melhoria continua dos indicadores educacionais
do municipio, promovendo a qualidade social da educagao e a garantia do direito a
aprendizagem para todos os estudantes.

Art. 4° - A Politica Municipal de Alfabetizagdo — PMAT sera orientada
pelos seguintes principios:

| - direito a aprendizagem;

Il - alfabetizacdo na idade certa;

[Il - equidade educacional,

IV - educacéao inclusiva;
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V - formagao integral;

VI - gestao democratica e participagao;

VIl - formagao continuada dos profissionais da educacao;
VIl - gestdo pedagogica baseada em evidéncias;

IX - recomposicéo das aprendizagens;

X - valorizacao da leitura e da cultura escrita;

XI - articulagao entre etapas e modalidades de ensino;
XlI - regime de colaboracéo; e

XIII - qualidade social da educacao.

Art. 5° - APMAT sera desenvolvida no ambito da Rede Publica Municipal
de Ensino de Toledo, de maneira integrada e articulada com programas educacionais
ja instituidos, bem como com programas em fase de regulamentacédo e
implementacdo pela SMED, destinados ao fortalecimento da alfabetizacdo, da
aprendizagem e da valorizagao das praticas pedagogicas.

Art. 6° - Constituem instrumentos de monitoramento e avaliacido da
PMAT:

| - os resultados produzidos pelo Programa Municipal de Avaliagao
Educacional, Monitoramento e Verificagdo de Resultados de Aprendizagem
(PROMOVA);

Il - os processos de acompanhamento desenvolvidos pelo Programa
Municipal de Monitoramento da Aprendizagem e da Qualidade Educacional
(PROMAQE);

Il - os dados relacionados as ag¢des do Programa Municipal de
Recomposi¢ao da Aprendizagem (PROMARE);

IV - os indicadores de fluéncia leitora e aprendizagem produzidos pelo
Programa Ler € Legal;

V - os resultados das avaliagcbes externas, incluindo Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB), Prova Parana, Prova Parana Mais, Fluéncia
Parana e demais avaliagdes institucionais;

VI - os registros pedagogicos e relatérios produzidos pelas unidades
escolares;

VIl - os instrumentos de acompanhamento pedagodgico elaborados pela
Secretaria Municipal da Educacéo; e

VIl - os indicadores educacionais relacionados ao desempenho,
participagédo e desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes.

Art. 7° - A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Toledo — PMAT e os
seus instrumentos de avaliagdo serdo revisados e atualizados periodicamente,
considerando, dentre outros, os seguintes fatores:

| - os resultados dos processos de monitoramento e avaliagao;

Il - os indicadores educacionais da Rede Municipal de Ensino;

lIl - as necessidades identificadas pelas unidades escolares;

IV - as atualizagdes das legislagdes e politicas educacionais vigentes; e

V - 0os avancos das pesquisas e estudos relacionados a alfabetizacao e
a aprendizagem.

Art. 8° - As despesas decorrentes da execucao do Plano instituido por
esta Lei correrdo a conta de dotagdes orcamentarias proprias da Secretaria da
Educacao.
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Art. 9° - As demais normas para a operacionalizacdo da Politica
instituida por esta Lei serdo definidas em ato préprio da Secretaria Municipal da
Educacéo.

Art. 10 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO DE MUNICIPIO DE TOLEDO, Estado do
Parana, em 10 de julho de 2026.

MARIO CESAR COSTENARO
PREFEITO DO MUNICIPIO DE TOLEDO

JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR
SECRETARIA DA EDUCACAO

Publicagdo: ORGAO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO, n° 4.821, de 13/07/2026



https://www.toledo.pr.gov.br/sites/default/files/orgaooficial-2026-07/orgaooficial_4821_13072026_assinado.pdf

Dy =g SECRETARIA
TOLEDO |c-:coucacio

Politica Municipal de Alfabetizagao de Toledo — PMAT
1. APRESENTACAO

A alfabetizacdo constitui um direito fundamental de todas as criangcas e
representa uma das mais importantes responsabilidades dos sistemas de ensino.
Garantir que cada estudante desenvolva as habilidades de leitura, escrita, oralidade e
alfabetizacdo matematica, em tempo oportuno e com qualidade, € condigao
indispensavel para o pleno exercicio da cidadania, para a continuidade dos estudos e
para a participagao ativa na sociedade.

A Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo tem consolidado, ao longo dos
anos, um conjunto de politicas, programas e agdes voltados a promogao da
aprendizagem, a melhoria da qualidade educacional e a garantia da equidade. Nesse
contexto, a alfabetizagdo ocupa posigcao estratégica, sendo compreendida como um
processo continuo, intencional e articulado, que se inicia na Educagao Infantil e se
fortalece nos anos iniciais do Ensino Fundamental, respeitando os tempos, as
potencialidades e as necessidades de cada criancga.

A Politica Municipal de Alfabetizagao de Toledo € instituida com a finalidade de
fortalecer e integrar as agbes desenvolvidas pela Secretaria Municipal da Educacéo,
alinhando-se as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao
Referencial Curricular para o Sistema Municipal de Ensino de Toledo (RCT), ao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), ao Programa Educa Juntos, ao
Programa Alfabetiza Juntos Parana e as demais normativas educacionais vigentes.

Esta Politica reafirma o compromisso do municipio com a alfabetizacdo das
criancas na idade certa, a formacado de leitores competentes, a promog¢ao da
alfabetizacdo matematica, a recomposicdo das aprendizagens e a garantia de
condicbes de acesso, permanéncia, participagcdo e aprendizagem para todos os
estudantes, especialmente aqueles que demandam atendimentos especificos, apoios
pedagogicos diferenciados e ag¢des de inclusdo educacional.

Fundamentada nos principios da gestdo democratica, da equidade, da
inclusdo, da formacao continuada dos profissionais da educag¢ao e do monitoramento
continuo e sistematico das aprendizagens, esta politica articula programas e
iniciativas ja consolidadas na Rede Municipal de Ensino, dentre os quais destacam-

se o Programa Municipal de Avaliagao Educacional, Monitoramento e Verificagdo de
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Resultados de Aprendizagem (PROMOVA), o Programa Municipal de Monitoramento
da Aprendizagem e da Qualidade Educacional (PROMAQE), os Planos de Acao
Pedagodgica, o Programa Municipal de Recomposigédo da Aprendizagem (PROMARE),
ao Programa Municipal de Reconhecimento e Valorizagdo de Boas Praticas
Educacionais e o Programa Ler é Legal.

Mais do que um conjunto de diretrizes, esta politica constitui um instrumento
orientador das agdes pedagogicas, administrativas e formativas da Rede Municipal de
Ensino, estabelecendo compromissos coletivos para assegurar que todas as criangas
tenham garantido o direito de aprender, desenvolvendo-se integralmente em um
ambiente educativo acolhedor, inclusivo, equitativo e promotor de aprendizagens
significativas.

Ao instituir esta Politica Municipal de Alfabetizagcdo, o Municipio de Toledo
reafirma seu compromisso com uma educacao publica de qualidade social, pautada
em evidéncias, no acompanhamento continuo das aprendizagens e na construgéo de
oportunidades educacionais que possibilitem o pleno desenvolvimento de cada
estudante.

A Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo -caracteriza-se pelo
compromisso histérico com a qualidade da educagao, consolidado por meio de
investimentos permanentes na formacdo dos profissionais da educagdo, no
fortalecimento da gestdo pedagogica, no acompanhamento sistematico das
aprendizagens e na implementagdo de politicas publicas voltadas a melhoria dos
indicadores educacionais. Ao longo dos anos, o municipio tem desenvolvido agbes
estruturadas que visam assegurar o acesso, a permanéncia e o0 sucesso escolar dos
estudantes, reconhecendo a alfabetizacdo como um dos principais alicerces para a
trajetdria educacional.

O fortalecimento das politicas educacionais municipais tem possibilitado a
construcao de uma cultura de acompanhamento das aprendizagens baseada em
evidéncias, articulando avaliagdes internas e externas, monitoramento pedagadgico,
processos formativos e estratégias de intervencgéo voltadas a garantia do direito de
aprender. Nesse contexto, destacam-se iniciativas institucionais que integram
avaliagao, monitoramento, recomposicao das aprendizagens, Programa Municipal de

Reconhecimento e Valorizagdo de Boas Praticas Pedagodgicas e formacgao leitora,
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consolidando uma rede comprometida com a melhoria continua da qualidade
educacional.

Os resultados alcancados pela Rede Municipal de Ensino, associados ao
aprimoramento constante das praticas pedagdgicas e ao desenvolvimento de
programas proprios de acompanhamento da aprendizagem, evidenciam o
compromisso do municipio com a alfabetizagao das criangas na idade certa, a redugao
das desigualdades educacionais e a promog¢ao da equidade. Essa trajetoria fortalece
a construgcdo de uma politica publica capaz de integrar agdes ja consolidadas e
potencializar os avangos educacionais alcangados pela rede.

A presente Politica Municipal de Alfabetizacdo emerge, portanto, do
reconhecimento das experiéncias, praticas e programas desenvolvidos pela
Secretaria Municipal da Educacdo - SMED, constituindo-se como instrumento de
articulagao, orientagcdo e fortalecimento das acdes voltadas a alfabetizacdo, a
formacdo de leitores, a alfabetizacdo matematica e a recomposicdo das
aprendizagens, em consonancia com as necessidades e especificidades da realidade

educacional de Toledo.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Toledo - PMAT - fundamenta-se nos
principios constitucionais do direito a educacéo, da garantia da aprendizagem e da
promogao da equidade, bem como nas legislacbes e normativas que orientam a
organizacgao dos sistemas de ensino e as politicas publicas voltadas a alfabetizagéao,
a formacao de leitores e ao desenvolvimento integral dos estudantes. A Constituicao
Federal de 1988 estabelece a educagao como direito de todos e dever do Estado e
da familia, assegurando igualdade de condi¢gdes para o acesso, permanéncia e
sucesso escolar, bem como a garantia de padrao de qualidade no ensino. O Estatuto
da Crianga e do Adolescente (Lei Federal n°® 8.069/1990) reafirma o direito a educagéao
como condicdo essencial para o desenvolvimento integral das criangas e
adolescentes, assegurando-lhes oportunidades educacionais adequadas as suas
necessidades e potencialidades.

A Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases

da Educacado Nacional (LDB), define os principios e fins da educagao nacional,
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atribuindo aos sistemas de ensino a responsabilidade de assegurar processos
educativos que promovam o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para a vida em sociedade. O Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2026-2036), instituido pela Lei n°® 15.388/2026,
estabelece objetivos, metas e estratégias voltados a garantia do direito a educagao
com qualidade, equidade e inclusdo. Entre suas prioridades, destaca-se a
alfabetizacédo, reconhecida como etapa fundamental para o desenvolvimento das

aprendizagens e para a reduc¢ao das desigualdades educacionais.

Nesse sentido, o Plano (2026-2036) prevé a garantia da alfabetizagao de todas
as criangas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, evidenciando a centralidade
desse processo na promocao da qualidade da educacéo basica e na efetivagao do
direito a aprendizagem. Ao estabelecer diretrizes e estratégias para o fortalecimento
da alfabetizagao, o PNE reafirma o compromisso dos sistemas de ensino com a oferta
de oportunidades educacionais que assegurem o desenvolvimento integral dos

estudantes e a superagéo das desigualdades educacionais.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) orienta a organizagao
curricular da Educacdo Basica e define os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento que devem ser assegurados aos estudantes, constituindo referéncia
para a elaboracédo dos curriculos e das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos
sistemas de ensino.

No ambito municipal, o Referencial Curricular para o Sistema Municipal de
Ensino de Toledo (RCT, 2024) constitui o documento orientador das praticas
pedagogicas da Rede Municipal de Ensino, assegurando a articulagao entre os
direitos de aprendizagem, as competéncias e habilidades previstas para cada etapa
da Educacgao Basica e as especificidades do contexto local.

A presente Politica também encontra respaldo no Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA), instituido pelo Ministério da Educagao, que tem como
finalidade assegurar que todas as criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao final
do 2° ano do Ensino Fundamental, conforme também determina o PNE, além de
promover a recomposi¢cao das aprendizagens e a reducdo das desigualdades

educacionais.
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No ambito do Estado do Parana, esta Politica articula-se ao Programa Educa
Juntos, instituido pela Lei Estadual n® 21.323/2022, e ao Programa Alfabetiza Juntos
Parana, iniciativas desenvolvidas em regime de colaboragdo entre Estado e
Municipios para fortalecer as agdes de alfabetizacdo, formacao continuada, avaliagao
e acompanhamento das aprendizagens.

Integram ainda o conjunto de referenciais desta Politica o Pacto Nacional pela
Recomposicdo das Aprendizagens, as diretrizes nacionais voltadas a Educagéao
Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva e as normativas que orientam os
processos de avaliagdo, monitoramento e garantia da aprendizagem dos estudantes.

No ambito da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, esta Politica
articula-se as agbes e programas instituidos pela SMED, especialmente ao
PROMOVA, ao PROMAQE, ao PROMARE, o Programa Municipal de
Reconhecimento e Valorizagao de Boas Praticas Pedagogicas e ao Programa Ler é
Legal, que constituem importantes instrumentos de fortalecimento das praticas
pedagogicas, da formacédo leitora, do acompanhamento das aprendizagens e da
garantia do direito de aprender, os quais foram devidamente publicados no Org&o
Oficial do municipio com o objetivo de compartilhar a politica educacional local com
toda a comunidade .

Dessa forma, a Politica Municipal de Alfabetizacdo de Toledo consolida-se
como instrumento de orientacdo, integracao e fortalecimento das agdes educacionais
desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino, em consonéncia com as legislagbes
vigentes € com o0s compromissos assumidos pelo Municipio em favor da

aprendizagem, da equidade e da qualidade da educacéao publica.

3. CONTEXTUALIZAGAO E DIAGNOSTICO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

3.1 Contextualizagdo da Rede Municipal de Ensino

O municipio de Toledo destaca-se como uma importante referéncia regional no
Estado do Parana, apresentando crescimento populacional continuo,
desenvolvimento econdmico expressivo e forte compromisso com as politicas publicas
educacionais. Nesse contexto, a Rede Publica Municipal de Ensino desempenha
papel fundamental na garantia do direito a educacédo, atendendo criangas desde a

Educacao Infantil até os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, incluindo a Educagéao
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Especial na perspectiva da Educacgao Inclusiva, a Educagao Integral em Tempo
Integral, bem como a Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos, por meio de uma
estrutura organizada e comprometida com a qualidade social da educagéo.

A SMED tem desenvolvido, ao longo dos anos, agbes voltadas ao
fortalecimento da aprendizagem, a qualificacdo das praticas pedagodgicas, a
valorizacdo dos profissionais da educagdo e a construgdo de mecanismos
permanentes de acompanhamento dos resultados educacionais. Esse conjunto de
agdes evidencia o compromisso do municipio com a garantia do acesso, da
permanéncia, da participacao e da aprendizagem de todos os estudantes.

A alfabetizagdo ocupa lugar central nesse processo, sendo compreendida
como um direito fundamental e como condigao indispensavel para o desenvolvimento
das demais aprendizagens ao longo da trajetoria escolar. Nessa perspectiva, a Rede
Municipal de Ensino vem consolidando politicas e programas que fortalecem o
acompanhamento das aprendizagens, a avaliagcdo educacional, a formagao
continuada dos profissionais da educacdo, a recomposi¢cédo das aprendizagens, a
promogao da leitura como pratica permanente no cotidiano escolar e o

reconhecimento e valorizagao de boas praticas pedagogicas.

3.2 Caracterizagao da Rede Municipal de Ensino

A Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo € composta por instituicoes de
Educacao Infantii e Ensino Fundamental distribuidas em diferentes regides do
municipio, atendendo um expressivo numero de criancas e estudantes.

De acordo com dados da SMED, o municipio conta com 32 Centros Municipais
de Educacéo Infantil (CMEIs), 36 escolas que ofertam Educagéao Infantil (Infantil 4 e
5) e Ensino Fundamental (Anos Iniciais), das quais 5 atendem turmas multianos, 4
escolas atendem também a Educacao de Jovens Adultos e Idosos, bem como o CIPE
(Centro Integrado de Politicas Educacionais), no qual sdo atendidas duas turmas,
constituindo uma ampla rede de atendimento educacional, que totaliza, em 03 de
junho de 2026, 19 975 matriculas. A populagao estimada do municipio ultrapassa 160
mil habitantes, refletindo a relevancia das politicas educacionais para o
desenvolvimento social e econdmico local.

A rede municipal atende milhares de estudantes matriculados na Educagéao

Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, garantindo acesso a escolarizacao
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desde os primeiros anos de vida. Além da ampliagdo do acesso, observa-se o
fortalecimento das ac¢bes voltadas a permanéncia e ao sucesso escolar, expressos
nos elevados indices de aprovagao e na redugao progressiva das taxas de reprovagao
observadas nos ultimos anos.

Outro aspecto relevante refere-se a ampliagdo das agdes voltadas a Educagéao
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, com a oferta de servigcos
especializados, Atendimento Educacional Especializado (AEE), profissionais de apoio
e acompanhamento pedagogico voltado as necessidades especificas dos estudantes,
reafirmando o compromisso da rede com a equidade educacional. Destaca-se, ainda,
a atuacéao do servigo de Psicopedagogia, que integra a rede de apoio educacional por
meio do atendimento aos estudantes com dificuldades de aprendizagem e defasagens
no processo de escolarizagdo. Além do acompanhamento individualizado, o servigo
desenvolve agbes institucionais nas unidades escolares voltadas a prevengao de
dificuldades de aprendizagem, ao fortalecimento das praticas pedagdgicas e a

promogao de estratégias que favoregam o desenvolvimento integral dos estudantes.

3.3 Indicadores Educacionais
3.3.1 Evolucgao do IDEB da Rede Municipal de Toledo (PR) e perspectivas

A trajetdria do Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) da rede
municipal de Toledo evidencia um historico consistente de avangos na qualidade da
educacgao dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Desde a primeira avaliagdo, em
2005, quando o municipio registrou IDEB de 4,8, observa-se uma evolugéo continua
dos resultados, alcangando 6,8 na edigdo de 2023.

Ao longo desse periodo, Toledo tem avangado significativamente com relagao
ao IDEB, demonstrando o compromisso da rede municipal com a melhoria da
aprendizagem dos estudantes e com a elevacao dos indicadores educacionais. Entre
2005 e 2019, o municipio apresentou crescimento gradual e sustentavel, passando de
4,8 para 6,7, reflexo de investimentos na formagcdo de professores, no
acompanhamento pedagdgico, na gestao escolar e no fortalecimento das politicas
publicas voltadas a alfabetizacao e ao desenvolvimento das competéncias essenciais
dos estudantes.

A edigao de 2021 apresentou um resultado de 6,2, ligeiramente inferior ao ciclo
anterior. Esse cenario precisa ser analisado a luz dos impactos provocados pela
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pandemia de COVID-19, que afetou significativamente os processos de ensino e
aprendizagem em todo o pais, gerando desafios relacionados a frequéncia escolar,
ao ensino remoto e a consolidacado das aprendizagens fundamentais.

Apesar desse contexto, o resultado do ano de 2023 apontou para um IDEB de
6,8, evidenciando a expectativa de retomada da trajetoria de crescimento da rede
municipal. Os investimentos realizados nos ultimos anos em avaliagbes diagndsticas,
monitoramento das aprendizagens, recuperagdo das defasagens, fortalecimento da
alfabetizacéo e formacéo continuada dos profissionais da educacao contribuem para
que o municipio mantenha perspectivas positivas para os proximos ciclos avaliativos.

Diante desse histoérico, espera-se que Toledo continue avangando em seus
indicadores educacionais, consolidando uma educacido publica de qualidade e
garantindo que um numero cada vez maior de estudantes desenvolvam as habilidades
e competéncias previstas para cada etapa da escolarizagdo. O desafio para os
proximos anos sera manter o crescimento sustentavel dos resultados, reduzindo
desigualdades de aprendizagem e fortalecendo a¢des pedagogicas baseadas em
evidéncias, com foco na melhoria continua da aprendizagem e na equidade
educacional.

Os dados educacionais relacionados ao ldeb podem ser visualizados no grafico

abaixo:
Consultar resultado por: Brasil Estado m Escola
Série { Ano: Dependéncia: UF Municipio:
Anos Iniciais e Municipal e PR 4 TOLEDO e
Ano 2005 2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Dependéncia Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb Meta
Municipal 4.8 - 55 48 59 52 64 56 59 58 67 61 65 63 67 65 62 68 68
Fublica 4.8 = 55 48 59 52 64 56 59 58 67 61 65 63 67 65 62 68 68

IDEB - Anos Iniciais - Rede Municipal

. . e 65 6.8
B . _

6,1
I —

4.8

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANiSIO TEIXEIRA
(INEP). Ideb Resultados. Brasilia, 2026. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGVjMzIwZWQtM2|1zZSOONmMEOLTkwNjUtZjlI1YjMyNTVhZGY
0liwidClI61j12ZjczODk3LWM4YWMINGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzcOMzRiZiJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.
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3.3.2 Evolugao da fluéncia leitora no municipio de Toledo (PR)

Os resultados da Avaliacdo de Fluéncia Leitora evidenciam avancos
importantes no desenvolvimento das habilidades de leitura dos estudantes da rede
municipal de Toledo. A analise comparativa entre as diferentes edi¢des demonstra o
compromisso da rede com a alfabetizacao na idade certa e com a implementacao de
agdes pedagdgicas voltadas ao fortalecimento da aprendizagem da leitura.

Observa-se que os resultados oscilaram ao longo dos ciclos avaliativos,
refletindo diferentes contextos educacionais e os desafios enfrentados pelas escolas.
Em 2019, o indice de Fluéncia Leitora (IFL) registrou 5,1 pontos. Na avaliagéo de
entrada de 2023, o indicador apresentou resultado de 4,5, seguido de um crescimento
para 4,6 na avaliacdo formativa e alcangando 6,0 na avaliagao de saida, evidenciando
avancos significativos ao longo do ano letivo.

Em 2024, os estudantes iniciaram o periodo com indice de 5,0 e concluiram o
ciclo com 6,5 pontos, demonstrando a efetividade das estratégias pedagdgicas
implementadas pelas unidades escolares. Da mesma forma, em 2025, observou-se
uma evolugao ainda mais expressiva, passando de 5,3 na avaliacdo de entrada para
7,4 na avaliagdo de saida, o maior resultado registrado na série historica apresentada.

A avaliacédo de entrada de 2026 registrou indice de 6,0 pontos, resultado
superior aos obtidos nas avaliagdes iniciais dos anos anteriores e que indica a
consolidacédo de avangos nas habilidades de leitura dos estudantes da rede municipal.
Esse desempenho reflete os investimentos realizados em formagao continuada dos
professores, acompanhamento pedagdgico, monitoramento das aprendizagens,
utilizagao de avaliagbes diagndsticas e fortalecimento das agdes de alfabetizagao.

Os resultados demonstram que as intervengbes pedagdgicas realizadas ao
longo dos anos tém contribuido para a melhoria do desempenho leitor dos estudantes,
permitindo avangos consistentes entre as avaliacdes de entrada e saida. Diante desse
cenario, a expectativa para os proximos ciclos é de continuidade do crescimento dos
indicadores de fluéncia leitora, consolidando o processo de alfabetizagao e garantindo
que um numero cada vez maior de estudantes desenvolvam a leitura com precisao,
velocidade e compreensao, competéncias essenciais para 0 sucesso escolar e para

a aprendizagem em todas as areas do conhecimento.
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INDICE DE FLUENCIA LEITORA (IFL) - COMPARATIVO ENTRE AS EDIGOES
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). Avaliagado da Fluéncia de Leitura - Resultados. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOGFiIMDUzNDQtYzZhMS00M;jIxLWI4YWQtNjBkMzcwMjRiYm
M1liwidCI6IjM1NjJASY TMyLTIwWMGEtNDhIMyO5SMDFKLWU3Y211ZTZmYTY5ZCJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.

3.3.3 Evolugao dos resultados de Matematica no 2° Ano do Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Toledo (PR)

Os resultados do Sistema de Avaliagdo da Educagéo Bésica do Parana (SAEP)
evidenciam o desempenho consistente dos estudantes do 2° ano do Ensino
Fundamental da rede municipal de Toledo na area de Matematica. A analise da série
histérica demonstra que o municipio tem mantido elevados niveis de aprendizagem,
com a maioria dos estudantes concentrada nos padroes de desempenho Adequado e
Avancado.

Nos anos de 2023 e 2024, a proficiéncia média padronizada permaneceu
estavel em 7,0 pontos, resultado que evidencia a consolidagdo das aprendizagens
matematicas essenciais nessa etapa da escolarizacdo. Em 2025, observou-se uma
pequena reducao para 6,6 pontos, representando uma variacao de -5,2% em relagao
ao ano anterior. Apesar dessa oscilagao, o resultado permanece dentro do padréo de
desempenho adequado, demonstrando que a rede municipal continua apresentando

niveis satisfatérios de aprendizagem.
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). SAEP - Resultados. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAXMzc1YWMtZDZkZiOONTU4LWI3ZWEIN2VINZATMDY5M
GMxIliwidCI6IjM1NjASY TMyLTIWMGEtNDhIMyOSMDFKLWU3Y2[1ZTZmYTY5ZCJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.

3.3.4 Evolugao dos resultados de Lingua Portuguesa no 2° Ano do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Toledo (PR)

Os resultados do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica do Parana (SAEP)
evidenciam o desempenho da rede municipal de Toledo em Lingua Portuguesa no 2°
ano do Ensino Fundamental e permitem acompanhar a evolu¢do das aprendizagens
relacionadas a alfabetizacéo e ao letramento dos estudantes.

A série histérica demonstra que a rede manteve resultados elevados nos anos
de 2023 e 2024. A proficiéncia média padronizada passou de 6,9 em 2023 para 7,0
em 2024, evidenciando avangos no desenvolvimento das habilidades de leitura,
compreensao e apropriagao do sistema de escrita. Em 2025, entretanto, observou-se
uma reducgao da proficiéncia para 6,4 pontos, representando uma variagao de -9,5%
em relagdo ao ano anterior.

Os resultados evidenciam a necessidade de atengao especial as habilidades
relacionadas ao processo de alfabetizacdo, especialmente aquelas vinculadas a
leitura, interpretacdo e compreensido textual. Ao mesmo tempo, demonstram a
capacidade da rede municipal em manter a maior parte dos estudantes nos niveis de

desempenho considerados adequados para a etapa escolar.
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SAEP - RESULTADOS DO MUNICIPIO - COMPARATIVO ENTRE AS EDICOES
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). SAEP - Resultados. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAxMzc1YWMtZDZkZi0ONTU4LWI3ZWEtN2VINZA1MDY5M
GMxIliwidCI6IjM1NjASY TMyLTIWMGEtNDhIMyOSMDFKLWU3Y2[1ZTZmYTY5ZCJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.

3.3.5 Evolucgao dos resultados de Matematica no 5° Ano do Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Toledo (PR)

Os resultados do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica do Parana (SAEP)
evidenciam uma trajetéria positiva da rede municipal de Toledo no ensino da
Matematica para os estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental. A analise da série
histérica demonstra avangos graduais na proficiéncia média e melhorias na
distribuicdo dos estudantes entre os diferentes padrées de desempenho.

Entre os anos de 2023 e 2025, a proficiéncia média padronizada apresentou
crescimento continuo, passando de 6,7 em 2023 para 6,8 em 2024 e alcancando 7,0
em 2025. Esse resultado representa um aumento de 2,4% em relagdo ao ano anterior
e evidencia a consolidacao das aprendizagens matematicas ao longo dos anos iniciais

do Ensino Fundamental.
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SAEP - RESULTADOS DO MUNICIPIO - COMPARATIVO ENTRE AS EDIGOES
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). SAEP - Resultados. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAXMzc1YWMtZDZkZiOONTU4LWI3ZWEIN2VINZATMDY5M
GMxIliwidCI6IjM1NjASY TMyLTIWMGEtNDhIMyOSMDFKLWU3Y2[1ZTZmYTY5ZCJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.

3.3.6 Evolugcao dos resultados de Lingua Portuguesa no 5° Ano do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Toledo (PR)

Os resultados do SAEP reforcam essa tendéncia positiva. Em Lingua
Portuguesa, no 5° ano do Ensino Fundamental, a proficiéncia média padronizada
evoluiu de 6,7 em 2023 para 7,0 em 2025, enquanto o percentual de estudantes
classificados no nivel Avangcado aumentou de 35% para 39%. Paralelamente, houve
reducdo dos estudantes nos niveis mais baixos de desempenho, demonstrando que
0 avango nao ocorre apenas entre os alunos com melhores resultados, mas também
na consolidacdo das aprendizagens essenciais para um numero cada vez maior de
estudantes.

As perspectivas para os proximos ciclos avaliativos sao positivas.
Considerando a evolugao observada no IDEB e nos resultados do SAEP, espera-se a
manutencdo do crescimento dos indicadores de proficiéncia e a ampliagdo dos
estudantes nos niveis Adequado e Avancado. A continuidade das acdes de
alfabetizagédo, o monitoramento dos indicadores educacionais e o uso pedagogico das
avaliagdes externas tendem a contribuir para novos avangos nos resultados da rede

municipal.

Rua General Rondon, n° 2195 — Toledo — PR — (45) 3196 3500 13
www.toledo.pr.gov.br educacao@toledo.pr.gov.br



http://www.toledo.pr.gov.br/
mailto:educacao@toledo.pr.gov.br

SAEP - RESULTADOS DO MUNICIPIO - COMPARATIVO ENTRE AS EDICOES
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA
(INEP). SAEP - Resultados. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTAXMzc1YWMtZDZkZiOONTU4LWI3ZWEIN2VINZATMDY5M
GMxIliwidCI6IjM1NjASY TMyLTIWMGEtNDhIMyOSMDFKLWU3Y2[1ZTZmYTY5ZCJ9. Acesso em: 8 jun.
2026.

A analise dos indicadores educacionais evidencia avangos significativos da
Rede Municipal de Ensino de Toledo nos ultimos anos. Os resultados demonstram
uma trajetdria consistente de melhoria dos indices de aprovacéo, reducao das taxas
de reprovacao e fortalecimento das politicas voltadas a aprendizagem.

Os resultados das avaliacbes externas e internas constituem importantes
instrumentos para o monitoramento da qualidade educacional e para a tomada de
decisdes pedagodgicas. Nesse contexto, a participacdo da rede em avaliagbes como o
Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica (SAEB), a CNCA, a Prova Parana, a Prova
Parana Mais, as avaliagcbes de Fluéncia Leitora e os instrumentos municipais de
avaliagcado permitem o acompanhamento sistematico do desempenho dos estudantes
e a identificacao de potencialidades e desafios.

Especial destaque merece a evolugao observada nos indicadores de fluéncia
leitora, evidenciando avangos importantes no processo de alfabetizacdo das criancas
e demonstrando o impacto positivo das acdes desenvolvidas pela rede. Os resultados
reforcam a importancia da continuidade das politicas de formagédo docente,
monitoramento das aprendizagens e fortalecimento das praticas de leitura e escrita

desde a Educacgao Infantil.
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A utilizagdo pedagdgica dos dados educacionais constitui uma das
caracteristicas da Rede Municipal de Ensino de Toledo, possibilitando que os
resultados das avaliagdes sejam incorporados ao planejamento pedagogico, as agdes
de intervengdo, aos processos de recomposicdo das aprendizagens e o

reconhecimento e valorizagao de boas praticas educacionais.

3.4 Avancos e Potencialidades da Rede Municipal

A SMED ao longo do tempo consolidou importantes politicas e programas
voltados a garantia da aprendizagem, a melhoria da qualidade educacional e ao
fortalecimento da alfabetizacdo. Entre as iniciativas desenvolvidas destacam-se o
PROMOVA, o PROMAQE, o Programa Municipal de Reconhecimento e Valorizagao
de Boas Praticas Educacionais, os Planos de Ac¢do Pedagogicas de cada unidade
escolar, o PROMARE e o Programa Ler é Legal’, que atuam de forma articulada na
avaliagcao, monitoramento, intervencao pedagogica e formacao leitora.

Essas iniciativas demonstram uma rede que busca fundamentar suas acdes
em evidéncias educacionais, fortalecendo processos de acompanhamento continuo
da aprendizagem, formacdo continuada dos profissionais da educacao,
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e promogao da equidade.
Destaca-se, ainda, a valorizagcdo da leitura como pratica permanente, a
implementacgéo de estratégias de recomposi¢cdo das aprendizagens, a ampliagao do
acompanhamento pedagdgico das unidades escolares, o incentivo, reconhecimento e
valorizacdo de boas praticas pedagdgicas e a construcdo de mecanismos de

monitoramento capazes de subsidiar decisdes educacionais mais qualificadas.

3.5 Desafios e Perspectivas

Apesar dos avangos alcangados, permanecem desafios relacionados a
garantia da alfabetizacdo de todas as criancas na idade certa, a consolidacao das
aprendizagens nos anos subsequentes, a reducéo das desigualdades educacionais e
a ampliagao das oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se o fortalecimento da
alfabetizacado e do letramento nos anos iniciais, a ampliagdo dos indices de fluéncia

1 O Programa “Ler é Legal”, instituido pelo Decreto n° 1.806, de 6 de marco de 2026, integra as acdes da Politica Municipal
de Alfabetizacdo de Toledo, com a finalidade de fortalecer a formagdo de leitores e assegurar o direito a leitura por meio da
realizacdo didria de, no minimo, 20 minutos de leitura em todas as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino.
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leitora, o desenvolvimento da alfabetizacao matematica, a continuidade das acdes de
recomposicao das aprendizagens, o atendimento as especificidades dos estudantes
publico-alvo da Educacéo Especial e a promogéo de praticas pedagdgicas cada vez
mais inclusivas e equitativas.

Diante desse cenario, a Politica Municipal de Alfabetizacdo apresenta-se como
instrumento estratégico para orientar, integrar e fortalecer as agbes desenvolvidas
pela Rede Municipal de Ensino, reafirmando o compromisso do Municipio de Toledo
com a garantia do direito a aprendizagem, a qualidade da educagao publica e a

formacao integral de todas as criancgas.

4. CONCEPGOES NORTEADORAS

4.1 Alfabetizagao como Direito de Aprendizagem

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Toledo fundamenta-se no principio de
que a alfabetizagao constitui um direito fundamental de todas as criancas e condi¢ao
indispensavel para o acesso ao conhecimento, a participagao social, ao exercicio da
cidadania e ao desenvolvimento humano integral. A alfabetizagdo € compreendida
como um processo continuo de apropriacéo da linguagem escrita, que possibilita aos
estudantes compreender, interpretar, produzir e utilizar a leitura e a escrita em
diferentes contextos sociais. Trata-se de um processo que se inicia nas experiéncias
vivenciadas na Educagao Infantil e se consolida nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, por meio de praticas pedagdgicas intencionais, sistematicas e
contextualizadas.

A alfabetizacdo, na perspectiva do Referencial Curricular para o Sistema
Municipal de Ensino de Toledo (RCT, 2024), compreende o desenvolvimento
integrado das habilidades de leitura, escrita, oralidade e matematica, assegurando aos
estudantes o acesso aos conhecimentos fundamentais para a continuidade de sua
trajetoria escolar e para sua participagado plena na vida social. Nessa perspectiva, a
garantia da alfabetizagdo exige o compromisso coletivo dos profissionais da
educacéo, das familias, da comunidade e do poder publico, assegurando condi¢des
adequadas de ensino, aprendizagem e acompanhamento continuo do

desenvolvimento dos estudantes.
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4.2 Alfabetizacao e Letramento

A Politica Municipal de Alfabetizagdo reconhece a indissociabilidade entre
alfabetizacao e letramento. Alfabetizar implica possibilitar a compreenséo do sistema
de escrita alfabética, promovendo a aprendizagem das relagdes entre sons e letras,
das convengdes da escrita e dos processos envolvidos na leitura e producao textual.

Letrar significa inserir os estudantes nas praticas sociais de leitura e escrita,
possibilitando que utilizem a linguagem escrita em situagdes reais de comunicagéo,
estudo, expressao, participagao social e produgao de conhecimento.

Dessa forma, as praticas pedagogicas desenvolvidas na Rede Municipal de
Ensino devem promover, simultaneamente, a apropriagcdo do sistema de escrita e a
participagdo dos estudantes em praticas significativas de leitura, escrita, oralidade e

escuta, favorecendo a formacgao de leitores e escritores competentes.

4.3 A Formacgao de Leitores

A leitura constitui eixo estruturante do processo de alfabetizagdo e da
aprendizagem ao longo da vida. Desse modo, a formacao de leitores pressupde o
acesso permanente e diversificado a diferentes géneros textuais, suportes, linguagens
e manifestagdes culturais, possibilitando o desenvolvimento da fluéncia leitora, da
compreensao textual, do pensamento critico, da imaginagéo, da criatividade e da
ampliacéo do repertério cultural.

A Rede Municipal de Ensino reconhece a leitura como uma pratica social
essencial ao desenvolvimento humano, devendo estar presente de forma sistematica,
intencional e permanente em todos os espagos educativos. Compreendida como uma
necessidade cotidiana, a leitura deve permear as rotinas pedagogicas de todos os
estudantes, favorecendo o desenvolvimento da linguagem, da aprendizagem, da
imaginacao, da criticidade e da participagao social. Esse compromisso ¢é fortalecido
por meio do Programa Ler € Legal que assegura agdes permanentes de incentivo a
formacao de leitores e a consolidagdo da cultura leitora nas unidades escolares da
rede.

4.4 Alfabetizagcao Matematica
A alfabetizacdo matematica, na perspectiva do Referencial Curricular para o

Sistema Municipal de Ensino de Toledo (RCT, 2024), é compreendida como o
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processo de construgao e apropriagao de conhecimentos matematicos que possibilita
aos estudantes compreender, interpretar e atuar no mundo que os cerca. Esse
processo envolve o desenvolvimento do pensamento légico, do raciocinio matematico,
da resolugdo de problemas, da argumentagdo, da comunicacdo matematica e da
compreensao de conceitos relacionados a numeros, operagoes, grandezas, medidas,
geometria e estatistica.

Nesse contexto, as praticas pedagdgicas devem favorecer experiéncias
significativas, contextualizadas e articuladas as vivéncias cotidianas dos estudantes,
promovendo a construgiao de conceitos, procedimentos e estratégias matematicas.
Dessa forma, busca-se desenvolver a autonomia intelectual, a capacidade de analise
e a utilizacdo dos conhecimentos matematicos para compreender, interpretar e intervir
na realidade, contribuindo para a formacao integral dos estudantes e para o exercicio

da cidadania.

4.5 Educacao Infantil e a Construcao das Bases da Alfabetizacao

A Politica Municipal de Alfabetizagcao reconhece a Educagao Infantil como
etapa fundamental para a construgao das bases do processo de alfabetizagao.

Por meio das interagdes, das brincadeiras, das experiéncias com a linguagem
oral, da literatura infantil, das narrativas, dos jogos, das cantigas, das expressdes
artisticas e das multiplas formas de comunicagdo, as criancas desenvolvem
habilidades essenciais para a aprendizagem da leitura e da escrita.

Nesse processo, sdo promovidas experiéncias que favorecem o
desenvolvimento das habilidades preditoras da alfabetizacao, tais como a percepgao
e discriminacdo auditiva, a percepcgao e discriminagao visual, a atengao, a meméoria,
a ampliagdo do vocabulario e a consciéncia fonoldgica, consideradas fundamentais
para a apropriacao do sistema de escrita alfabética nos anos subsequentes.

As acdes desenvolvidas nessa etapa devem respeitar as especificidades da
infancia, os direitos de aprendizagem e os campos de experiéncia, assegurando uma
transicao planejada, acolhedora e articulada para o Ensino Fundamental, de modo a
garantir a continuidade dos processos de aprendizagem e desenvolvimento das

criangas.
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4.6 Educacao Inclusiva e Equidade

A Politica Municipal de Alfabetizagdao também fundamenta-se nos principios da
educacao inclusiva e da equidade, reconhecendo que todas as criangas sao capazes
de aprender quando lhes sdo asseguradas condigbes adequadas de acesso,
participacao e aprendizagem.

As agdes pedagogicas devem considerar as singularidades dos estudantes,
respeitando seus ritmos, necessidades, potencialidades, contextos socioculturais e
condigcbes de desenvolvimento. Para isso, é fundamental o planejamento de
estratégias e atividades diversificadas e personalizadas, capazes de atender as
diferentes formas de aprender e promover o avango de cada estudante em seu
processo de alfabetizacio.

A garantia da alfabetiza¢do exige a eliminagdo de barreiras a aprendizagem e
a participagdo, a oferta dos apoios necessarios e a construcdo de praticas
pedagodgicas inclusivas que assegurem o direito de aprender a todos os estudantes.
Nesse contexto, 0 acompanhamento continuo das aprendizagens e a proposi¢cao de
intervencdes pedagogicas intencionais e individualizadas constituem acoes

essenciais para promover a equidade e 0 sucesso escolar.

4.7 Avaliagcao e Gestao Baseada em Evidéncias

A avaliagdo € compreendida como um processo continuo, diagnéstico,
formativo e processual, integrado ao planejamento e as praticas pedagogicas. Sua
finalidade € acompanhar o desenvolvimento e as aprendizagens dos estudantes,
produzindo informacées que subsidiem a tomada de decisbes pedagdgicas, a
reorganizagao do ensino e a promog¢ao de intervengdes que favoregam o avango de
todos. A Rede Municipal de Ensino adota a avaliagdo como elemento estruturante do
planejamento pedagdgico, da recomposicdo das aprendizagens e do monitoramento
dos resultados educacionais.

O uso pedagogico das evidéncias produzidas pelas avaliagbes internas e
externas possibilita a identificacdo de avancos, desafios e necessidades de
intervencgao, contribuindo para o aprimoramento continuo das praticas pedagogicas e
para a garantia do direito a aprendizagem.
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4.8 Recomposicao das Aprendizagens

A recomposigao das aprendizagens constitui estratégia permanente da politica
educacional do municipio, destinada a assegurar que todos os estudantes tenham
oportunidades efetivas de desenvolver as habilidades e conhecimentos essenciais
previstos para sua etapa de escolarizagao.

As agbes de recomposi¢cao devem ser planejadas a partir das necessidades
identificadas nos processos avaliativos, promovendo intervengdes pedagogicas
intencionais, acompanhamento continuo e apoio aos estudantes que apresentem
dificuldades ou defasagens de aprendizagem.

A recomposigao das aprendizagens integra o compromisso da Rede Municipal
de Ensino com a equidade, a qualidade da educacéo e a garantia de oportunidades

efetivas de aprendizagem para todos os estudantes em seu percurso escolar.

5. PRINCIPIOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Toledo orienta-se pelos seguintes
principios:
| — Direito a Aprendizagem

Garantia de que todas as criangas tenham acesso as condigdes necessarias
para desenvolver plenamente as habilidades de leitura, escrita, oralidade e
alfabetizacdo matematica, respeitando seus tempos, necessidades e potencialidades,

assegurando o direito de aprender como principio fundamental da educagéo publica.

Il — Alfabetizagcao na Idade Certa

Compromisso com a garantia da alfabetizagcéo de todas as criangas até o final
do 2° ano do Ensino Fundamental, assegurando a continuidade e o aprofundamento
das aprendizagens nos anos subsequentes, em consonancia com as diretrizes do
CNCA.

lll - Equidade Educacional

Promocado de oportunidades educacionais que considerem as diferentes
condigbes sociais, econbOmicas, culturais, étnico-raciais, territoriais e de
desenvolvimento dos estudantes, assegurando que todos tenham acesso as

condicbes necessarias para aprender e se desenvolver plenamente.
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IV — Educacao Inclusiva

Reconhecimento e valorizagcdo da diversidade humana, garantindo a
participagdo, o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes, publico da
Educagdo Especial e daqueles que apresentam necessidades educacionais
especificas, mediante a eliminagdo de barreiras e a oferta de apoios e suportes

adequados.

V - Formacgao Integral
Compreensao da alfabetizagdo como parte do desenvolvimento integral da
crianga, considerando as dimensdes cognitivas, emocionais, sociais, culturais, éticas

e afetivas envolvidas nos processos de aprendizagem e desenvolvimento humano.

VI — Gestao Democratica e Participagao
Fortalecimento da participacdo dos profissionais da educacio, das familias,
dos estudantes e da comunidade escolar nos processos de planejamento,

acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento das ac¢des voltadas a alfabetizacao.

VIl - Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao

Valorizagdo dos profissionais da educagdo por meio de processos
permanentes de formagao continuada, estudo, reflexdo e aperfeicoamento das
praticas pedagogicas, considerando os desafios contemporaneos da alfabetizagao e

da aprendizagem.

VIIl - Gestao Pedagoégica Baseada em Evidéncias

Utilizacao sistematica de dados educacionais, avaliagdes internas e externas,
indicadores de aprendizagem e processos de monitoramento como instrumentos para
subsidiar o planejamento pedagdgico, a tomada de decisbes e a melhoria continua da

qualidade da educagao.

IX — Recomposicao das Aprendizagens
Compromisso com a identificacdo e superacdo das defasagens de

aprendizagem por meio de agdes pedagodgicas intencionais, institucionais,
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sistematicas e articuladas, assegurando oportunidades permanentes de

aprendizagem para todos os estudantes.

X — Valorizagao da Leitura e da Cultura Escrita

Reconhecimento da leitura como pratica social essencial a formagdo humana,
a construcdo do conhecimento, ao desenvolvimento da autonomia intelectual e ao
exercicio da cidadania, promovendo o acesso permanente aos diferentes géneros

textuais, manifestagdes culturais e praticas leitoras.

Xl — Articulagao entre Etapas e Modalidades de Ensino

Promocdo da continuidade dos processos educativos, fortalecendo a
articulagéo entre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, bem como entre os
diferentes servicos e modalidades educacionais, assegurando a progressao das

aprendizagens ao longo da trajetoria escolar.

XIl - Regime de Colaboragao

Fortalecimento da cooperagao entre Municipio, Estado e Unido, bem como da
articulagdo entre os diferentes setores e servigos educacionais, visando a
implementacdo de acdes integradas para a garantia da alfabetizacdo e da

aprendizagem de todos os estudantes.

XIll - Qualidade Social da Educagao
Compromisso com uma educacgao publica inclusiva, democratica, equitativa e
socialmente referenciada, orientada pela garantia dos direitos de aprendizagem e pelo

desenvolvimento integral das criangas.

6. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1 Objetivo Geral

Garantir o direito a alfabetizagcao, ao letramento e a alfabetizacdo matematica
de todas as criangas da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, assegurando a
aprendizagem com qualidade, equidade e inclusdo, por meio da articulagdo de

politicas, programas, praticas pedagogicas, processos formativos, monitoramento
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continuo das aprendizagens e participagdo da comunidade escolar, desde a

Educacao Infantil até os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

6.2 Objetivos Especificos

| — Assegurar que todas as criangas desenvolvam as habilidades essenciais de
leitura, escrita, oralidade e alfabetizacdo matematica até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, promovendo a continuidade das aprendizagens nos anos
subsequentes;

Il — Fortalecer as experiéncias de aprendizagem desenvolvidas na Educacgao
Infantil, valorizando as interagdes, as brincadeiras, a linguagem oral, a literatura
infantil e as habilidades precursoras da alfabetizacao;

Il — Promover a articulagdo pedagdgica entre a Educacédo Infantil e o Ensino
Fundamental, assegurando uma transi¢do acolhedora e a continuidade dos processos
de aprendizagem;

IV — Desenvolver praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias, que
promovam a aprendizagem significativa, o protagonismo dos estudantes e o
desenvolvimento integral das criangas;

V — Ampliar as oportunidades de acesso a leitura, a literatura e as diferentes
praticas sociais de linguagem, fortalecendo a formacao de leitores autbnomos, criticos
e participativos;

VI — Promover o desenvolvimento da alfabetizagdo matematica por meio de
experiéncias significativas, contextualizadas e alinhadas as necessidades de
aprendizagem dos estudantes;

VIl — Fortalecer a formagao continuada dos profissionais da educacéo,
assegurando espagos permanentes de estudo, reflexdo e aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas voltadas a alfabetizagao;

VIIl — Implementar processos permanentes de avaliagdo, monitoramento e
acompanhamento das aprendizagens, utilizando evidéncias educacionais para
subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes pedagdgicas;

IX — Consolidar estratégias de recomposi¢ao das aprendizagens destinadas a
superacao de dificuldades e defasagens educacionais, assegurando que todos os

estudantes tenham oportunidades efetivas de aprendizagem,;
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X — Promover agdes de inclusdo, acessibilidade e equidade educacional,
garantindo condi¢gdes adequadas de participacdo e aprendizagem para estudantes,
publico da Educacdo Especial e para aqueles que apresentem necessidades
educacionais especificas;

XI — Fortalecer a participacdo das familias e da comunidade escolar como
parceiras do processo educativo, reconhecendo sua importancia na promogao da
aprendizagem e da cultura leitora;

XII — Incentivar a implementacéo de praticas inovadoras, projetos pedagogicos
e agdes interdisciplinares que contribuam para o fortalecimento da alfabetizagao e da
aprendizagem,;

Xl — Articular os programas, projetos e agdes institucionais da Secretaria
Municipal da Educagao, promovendo coeréncia, integragao e efetividade das politicas
publicas voltadas a alfabetizacao;

XIV — Contribuir para a melhoria continua dos indicadores educacionais do
municipio, promovendo a qualidade social da educacéo e a garantia do direito a

aprendizagem para todos os estudantes.

EIXO | - GOVERNANGA DA ALFABETIZAGAO

7.1 Governanca da Alfabetizagao

Ancorada nos principios estruturantes do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA), a governanga envolve a atuagédo integrada entre gestores,
equipes pedagdgicas, professores e demais atores educacionais, visando garantir o
direito de todas as criancas a alfabetizacdo na idade adequada. Esse processo
fundamenta-se no uso de evidéncias, no monitoramento continuo da aprendizagem,
na formagao dos profissionais da educacgao e na promogao de praticas pedagogicas
qualificadas, assegurando equidade e qualidade no ensino.
7.1. 1 Finalidade

Fortalecer a gestéo estratégica da alfabetizagdo na Rede Publica Municipal de

Ensino de Toledo, promovendo a articulagdo entre as politicas educacionais, os
programas institucionais, os processos de acompanhamento das aprendizagens e as
acdes desenvolvidas pelas unidades escolares, de forma a assegurar a garantia do
direito a aprendizagem de todas as criangas.
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7.1. 2 Objetivos

| — Consolidar a alfabetizacdo como prioridade estratégica da politica
educacional municipal;

Il — Promover a articulacdo entre a Secretaria Municipal da Educacéao, as
equipes gestoras das unidades escolares e os profissionais da educacéo para a
implementagao das agdes previstas nesta Politica;

Il — Fortalecer os processos de planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo das a¢des voltadas a alfabetizagao;

IV — Assegurar a integragao entre os programas, projetos e agdes institucionais
relacionados a alfabetizagao, a formacao leitora, a avaliagdo, ao monitoramento e a
recomposi¢cao das aprendizagens;

V — Promover a utilizagdo de evidéncias educacionais para subsidiar a tomada
de decisbes pedagogicas e a definicdo de estratégias voltadas a melhoria da
aprendizagem,;

VI — Fortalecer a cultura de corresponsabilizagdo entre gestores, equipes
pedagogicas, professores, familias e comunidade escolar pela garantia do direito a

aprendizagem.

7. 1. 3 Diretrizes

| — Reconhecer a alfabetizagdo como responsabilidade compartilhada entre
todos os profissionais da educacao e instancias de gestdo da Rede Municipal de
Ensino;

Il — Garantir o alinhamento das a¢des da Politica Municipal de Alfabetizacao ao
Plano Municipal de Educacao, ao Referencial Curricular para o Sistema Municipal de
Ensino de Toledo, ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e as demais
politicas educacionais vigentes;

[l — Promover a integragdo entre avaliagdo, monitoramento, formagao
continuada, praticas pedagogicas e recomposi¢cao das aprendizagens;

IV — Fortalecer os processos de gestao pedagdgica orientados por evidéncias
educacionais e indicadores de aprendizagem;

V — Incentivar a constru¢do de uma cultura institucional comprometida com a

melhoria continua dos resultados educacionais e com a garantia da equidade;
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VI — Assegurar a participacdo das unidades escolares na definigao,

implementagdo e acompanhamento das agdes voltadas a alfabetizagao.

7.1. 4 Estratégias

| — Implementar mecanismos permanentes de planejamento, monitoramento e
avaliagcao das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — Promover reunides periddicas entre a Secretaria Municipal da Educacéo,
equipes gestoras e equipes pedagogicas para acompanhamento das metas e
indicadores de aprendizagem;

Il — Fortalecer o Plano de Trabalho Anual (PTA) e o Plano de A¢ao Pedagdgica
Escolar (PAPE) como instrumentos de planejamento, acompanhamento e
monitoramento das acdes voltadas a alfabetizacéo;

IV — Utilizar os dados produzidos pelos programas institucionais de avaliagao e
monitoramento para subsidiar a tomada de decisbes pedagdgicas e administrativas;

V — Promover a integragao das agbes desenvolvidas no ambito do PROMOVA,
PROMAQE, PROMARE e do Programa Ler é Legal;

VI — Estabelecer processos sistematicos de acompanhamento dos indicadores
de aprendizagem, frequéncia, participacado e desenvolvimento dos estudantes;

VIl — Promover a socializagao de praticas pedagdgicas exitosas relacionadas a
alfabetizacdo e a recomposi¢cdo das aprendizagens, fortalecendo a cultura de
colaboragdo, inovagdo e aprendizagem entre as unidades escolares da Rede

Municipal de Ensino;

VIIl — Constituir e atualizar um Repositério Municipal de Boas Praticas
Educacionais, como instrumento de registro, disseminacdo e valorizagdo de
experiéncias pedagogicas fundamentadas em evidéncias, favorecendo a melhoria da
aprendizagem, a reducdo das desigualdades educacionais e a promocido da

equidade;

IX — Promover processos permanentes de autoavaliagao institucional e reflexao

sobre as praticas pedagdgicas e os resultados educacionais;
X — Fortalecer a participagdo das familias e da comunidade escolar no

acompanhamento das acdes voltadas a alfabetizagao e a aprendizagem;
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Xl — Garantir a transparéncia dos resultados educacionais e das acodes
implementadas, promovendo a cultura de acompanhamento, corresponsabilizacéo e

melhoria continua.

EIXO Il - EDUCAGAO INFANTIL E TRANSICAO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL

7.2 Educacao Infantil e Transi¢cao para o Ensino Fundamental
7.2.1 Finalidade

Fortalecer as experiéncias de aprendizagem desenvolvidas na Educacgao
Infantil e promover a continuidade dos processos educativos na transicdo para o
Ensino Fundamental, assegurando a constru¢do das bases necessarias para a
alfabetizagcédo, o desenvolvimento integral das criangas e a garantia dos direitos de

aprendizagem.

7.2.2 Objetivos

| — Reconhecer a Educacgado Infanti como etapa fundamental para o
desenvolvimento das habilidades precursoras da alfabetizacdo e da alfabetizagao
matematica;

Il — Promover praticas pedagogicas que favoregam o desenvolvimento da
linguagem oral, da escuta, da ampliacdo do vocabulario, da consciéncia fonolégica,
das fungdes executivas, da imaginagéao, da criatividade e do pensamento simbdlico;

Il — Fortalecer o contato das criancas com diferentes manifestagdes da cultura
escrita, respeitando as especificidades da infancia e os direitos de aprendizagem
previstos para a Educacao Infantil;

IV — Garantir processos de transigdo planejados, acolhedores e articulados
entre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental;

V — Favorecer a continuidade das experiéncias de aprendizagem, respeitando
os percursos de desenvolvimento das criangas;

VI — Promover o acompanhamento do desenvolvimento infantii e das
aprendizagens, subsidiando o planejamento pedagdgico e as ag¢des de intervencao

guando necessarias.
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7.2.3 Diretrizes

| — Respeitar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas
previstos na legislagdo educacional vigente, na Base Nacional Comum Curricular e no
Referencial Curricular para o Sistema Municipal de Ensino de Toledo;

Il — Garantir que as praticas pedagogicas da Educacdo Infantil sejam
organizadas a partir das interagdes e brincadeiras como eixos estruturantes do
trabalho educativo;

Il — Reconhecer que a alfabetizagdo ocorre por meio de experiéncias
significativas com a linguagem oral, a literatura, as narrativas, as brincadeiras, os
jogos, as artes e as multiplas formas de expresséo;

IV — Assegurar a organizacdo de ambientes alfabetizadores ricos em
experiéncias de linguagem oral e escrita, literatura, portadores textuais diversos, jogos
e materiais pedagoégicos que favorecam o desenvolvimento das habilidades
relacionadas a alfabetizagdo em Lingua Portuguesa, bem como de ambientes
promotores da alfabetizacdo matematica, com oportunidades de exploragdo de
numeros, quantidades, medidas, formas, grandezas, relagdes espaciais e resolugao
de situagdes-problema presentes no cotidiano das criangas;

V — Promover, de forma intencional e integrada a rotina pedagdgica,
experiéncias que favoregam o desenvolvimento das habilidades preditoras da
alfabetizacéo, tais como atencdo, memodria, percepcado e discriminagao auditiva,
percepcgao e discriminagao visual, ampliagdo do vocabulario, consciéncia fonoldgica,
raciocinio légico e outras capacidades fundamentais para a aprendizagem da leitura,
da escrita e da matematica, respeitando as especificidades da Educacao Infantil e os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas;

VI — Assegurar que a transicdo entre a Educacao Infanti e o Ensino
Fundamental ocorra de forma gradual, planejada, acolhedora e respeitosa aos
diferentes ritmos de desenvolvimento das criangas;

VIl — Promover a articulagdo curricular, pedagogica e institucional entre as
equipes da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental;

VIII — Valorizar a participagao das familias no processo de desenvolvimento e

aprendizagem das criangas.
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7.2.4 Estratégias

| — Desenvolver agbes pedagdgicas que promovam o enriquecimento da
linguagem oral, da escuta, da comunicagdo e da ampliagado do repertorio linguistico
das criancas;

Il — Incentivar praticas permanentes de leitura, contagao de histoérias, rodas de
conversa, cantigas, parlendas, jogos linguisticos e experiéncias literarias desde a
Educacao Infantil;

Il — Promover situagcbes que favoregcam o desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica, da memdria, da atencéo, da coordenagao motora, da percepgao visual e
auditiva e de outras habilidades relacionadas ao processo de alfabetizacéo;

IV — Garantir o acesso das criangas a diferentes géneros textuais, obras
literarias, materiais impressos e recursos pedagogicos que favoregcam a aproximagao
com a cultura escrita;

V — Implementar a¢cées de acompanhamento do desenvolvimento das criangas
da Educacéo Infantil, especialmente do Infantil 5, respeitando o carater pedagadgico,
diagndstico e formativo da avaliagéao;

VI — Fortalecer a utilizacdo de instrumentos de acompanhamento das
aprendizagens que subsidiem o planejamento pedagogico e a continuidade do
processo educativo intencional;

VIl — Promover encontros, estudos e momentos de planejamento conjunto entre
professores da Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

VIIl — Desenvolver acbes de acolhimento das criangas e das familias durante o
processo de transicdo para o Ensino Fundamental;

IX — Realizar visitas, atividades integradas e projetos de articulagéo entre as
instituicoes de Educacao Infantil e as escolas de Ensino Fundamental;

X — Utilizar as informacdes pedagdgicas produzidas na Educacéo Infantil como
subsidio para o planejamento das ag¢des educativas no 1° ano do Ensino
Fundamental;

XI — Fortalecer a formagao continuada dos profissionais da Educacgao Infantil e
dos Anos Iniciais, com foco no desenvolvimento infantil, nas habilidades precursoras

da alfabetizagao e nos processos de transicido escolar.
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Xl — Promover a¢des que assegurem a participacédo das criangas, publico da
Educacdo Especial e daquelas com necessidades educacionais especificas,
garantindo acessibilidade, inclusdo e equidade em todas as etapas do processo

educativo.

EIXO Il - ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO
7.3 Alfabetizacao e Letramento
7.3.1 Finalidade

Garantir o desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita, oralidade e
escuta de todos os estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo,
assegurando a apropriagdo do sistema de escrita alfabética, a participagdo em
praticas sociais de linguagem e a formacao de leitores e escritores competentes,

autbnomos e criticos.

7.3.2 Objetivos

| — Assegurar a alfabetizagcdo de todas as criangas até o final do 2° ano do
Ensino Fundamental, conforme as diretrizes do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada;

Il — Promover a aprendizagem do sistema de escrita alfabética de forma
intencional, sistematica e contextualizada;

Il — Desenvolver competéncias de leitura, escrita, oralidade e escuta que
possibilitem aos estudantes participar de diferentes praticas sociais de linguagem;

IV — Favorecer a formacgao de leitores e escritores capazes de compreender,
interpretar, produzir e utilizar textos em diferentes contextos e finalidades;

V — Fortalecer praticas pedagodgicas que integrem alfabetizacdo e letramento,
assegurando experiéncias significativas de aprendizagem;

VI — Promover a ampliagdo do repertério linguistico, cultural e literario dos
estudantes;

VIl — Reduzir desigualdades de aprendizagem por meio de intervencgdes

pedagdgicas oportunas e estratégias de acompanhamento continuo.
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7.3.3 Diretrizes

| — Compreender a alfabetizacdo e o letramento como processos
complementares e indissociaveis;

Il — Garantir praticas pedagogicas que promovam simultaneamente a
apropriagdo do sistema de escrita alfabética e a participacdo dos estudantes em
praticas reais de leitura e escrita;

Il — Assegurar a centralidade da leitura, da produgéo textual, da oralidade e da
escuta nos processos de ensino e aprendizagem;

IV — Valorizar a diversidade linguistica, cultural e social presente na
comunidade escolar;

V — Promover a utilizacédo de diferentes géneros textuais, suportes, linguagens
e recursos pedagodgicos no processo de alfabetizagéo;

VI — Respeitar os diferentes ritmos e percursos de aprendizagem dos
estudantes, assegurando intervengbes pedagodgicas adequadas as suas
necessidades;

VII — Utilizar evidéncias educacionais produzidas por avaliagées diagnosticas e
formativas para orientar o planejamento pedagdgico;

VIIl — Garantir a articulagao entre alfabetizagao, formacao leitora, recomposicao

das aprendizagens e desenvolvimento integral dos estudantes.

7.3.4 Estratégias

| — Desenvolver praticas pedagdgicas sistematicas voltadas a compreensao do
funcionamento do sistema de escrita alfabética;

Il — Promover atividades que favorecam o desenvolvimento da consciéncia
fonolégica, da consciéncia fonémica, da correspondéncia grafofonémica e da
construgao progressiva da leitura e da escrita;

Il — Garantir a realizacao diaria de praticas de leitura, escuta e produgao textual
em todas as turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

IV — Incentivar o trabalho com diferentes géneros textuais, considerando suas
fungdes sociais, caracteristicas e contextos de uso;

V — Fortalecer a utilizagao da literatura infantil e infantojuvenil como instrumento

de formagao leitora, ampliagao cultural e desenvolvimento da linguagem;
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VI — Desenvolver agbes que promovam a fluéncia leitora, a compreensao
textual e a produgao escrita dos estudantes;

VIl — Realizar avaliagdes diagnosticas e formativas periddicas para
acompanhamento do desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita;

VIII — Utilizar os resultados das avalia¢gdes internas e externas como subsidio
para o planejamento pedagdgico e para a definicao de intervengdes educacionais;

IX — Implementar estratégias de acompanhamento individual e coletivo dos
estudantes que apresentem dificuldades no processo de alfabetizacao;

X — Promover acgbes articuladas com os programas institucionais de
monitoramento, avaliagdo e recomposi¢cao das aprendizagens desenvolvidas pela
Secretaria Municipal da Educacao;

Xl — Incentivar praticas pedagodgicas interdisciplinares que ampliem as
oportunidades de uso da linguagem em diferentes areas do conhecimento;

XII — Desenvolver agdes especificas voltadas a alfabetizacdo dos estudantes
que apresentem necessidades educacionais especificas, garantindo acessibilidade,
inclusao e equidade.

Xl — Fortalecer a participacdo das familias no processo de alfabetizacao,
promovendo orientagdes e agdes que incentivem a leitura e 0 acompanhamento das
aprendizagens no ambiente familiar;

XIV — Promover a formacao continuada dos profissionais da educagao, com
foco nos fundamentos tedricos e metodoldgicos da alfabetizagdo e do letramento,

considerando as evidéncias cientificas e as diretrizes curriculares vigentes.

7.3.5 Resultados Esperados

| — Ampliagao dos indices de alfabetizagdo dos estudantes da Rede Municipal
de Ensino;

Il — Fortalecimento das habilidades de leitura, escrita, oralidade e compreensao
textual;

[l — Melhoria dos indicadores de fluéncia leitora e desempenho em avaliagdes
internas e externas;

IV — Reducédo das desigualdades de aprendizagem entre estudantes, turmas e

unidades escolares;
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V — Consolidagdo de uma cultura pedagogica comprometida com a

alfabetizacado na idade certa e com a garantia do direito a aprendizagem.

EIXO IV — ALFABETIZAGAO MATEMATICA

7.4 Alfabetizacao Matematica
7.4.1 Finalidade

Promover a apropriagcado e a mobilizagdo de conhecimentos matematicos que
possibilitem aos estudantes desenvolver o pensamento Idgico-matematico, a
capacidade de abstracao, generalizagao, investigagdo, argumentacao e resolugao de
problemas, compreendendo a Matematica como uma linguagem e uma ferramenta
para interpretar, explicar e transformar a realidade. Nessa perspectiva, busca-se
assegurar aprendizagens significativas que contribuam para a autonomia intelectual,

o exercicio da cidadania e a formacao integral e emancipatéria dos estudantes.

7.4.2 Objetivos

| — Assegurar o desenvolvimento progressivo das habilidades e conhecimentos
matematicos previstos no Referencial Curricular para o Sistema Municipal de Ensino
de Toledo para a Educacdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Il — Favorecer a construcdo e a compreensao dos conceitos matematicos
relacionados a numeros, operagdes, algebra, geometria, grandezas e medidas,
probabilidade e estatistica, articulando-os as situacdes do cotidiano e aos diferentes
contextos socioculturais;

Il — Desenvolver o pensamento l6gico-matematico, a capacidade de abstragao,
generalizagdo, argumentagdo, comunicagao matematica e resolugao de problemas,
promovendo a elaboracdo e a validagao de estratégias proprias pelos estudantes;

IV — Promover a utilizacdo da Matematica como linguagem para compreender,
interpretar, analisar e atuar sobre a realidade, contribuindo para a tomada de decisdes
fundamentadas e para o exercicio da cidadania;

V — Fortalecer praticas pedagdgicas investigativas que valorizem a curiosidade,
a experimentacdo, a descoberta, a criatividade e a constru¢édo de conhecimentos

matematicos significativos;
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VI — Garantir o acompanhamento continuo das aprendizagens matematicas,
com a implementagao de intervengdes pedagogicas oportunas e personalizadas que
assegurem o avango de todos os estudantes e a reducdo das defasagens de
aprendizagem;

VIl — Contribuir para a consolidagdo de uma cultura de aprendizagem
matematica pautada na equidade, na participagcao, na confianga para aprender e na
melhoria continua dos resultados educacionais da Rede Municipal de Ensino.

7.4.3 Diretrizes

| — Compreender a alfabetizagcdo matematica como processo de construgao
progressiva de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionadas ao pensamento
matematico;

Il — Garantir experiéncias de aprendizagem significativas, contextualizadas e
adequadas as diferentes etapas do desenvolvimento;

Il — Valorizar a resolugao de problemas como eixo estruturante do ensino da
Matematica;

IV — Promover a articulagao entre conhecimentos matematicos e situacdes do
cotidiano, favorecendo a atribui¢cao de significado as aprendizagens;

V — Incentivar a utilizacdo de materiais manipulaveis, jogos, recursos
tecnoldgicos, investigacdes e situagdes desafiadoras como estratégias pedagdgicas;

VI — Respeitar os diferentes ritmos e percursos de aprendizagem dos
estudantes, assegurando intervengdes pedagogicas adequadas as suas
necessidades;

VII — Utilizar os resultados das avaliagdes diagndsticas, formativas e externas
para subsidiar o planejamento pedagogico e o acompanhamento das aprendizagens;

VIIl — Promover a integracdo entre alfabetizacdo matematica, recomposigao

das aprendizagens e desenvolvimento integral dos estudantes.

7.4.4 Estratégias

| — Desenvolver praticas pedagodgicas que favoregam a construgao do conceito
de numero e do sistema de numeragao decimal desde a Educacgao Infantil; I —
Promover situacbes de aprendizagem que envolvam contagem, classificacao,
seriacdo, comparagao, estimativa, correspondéncia, agrupamento e resolugéo de

problemas;
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Il — Incentivar a utilizagdo de jogos matematicos, materiais concretos e
recursos didaticos diversificados como instrumentos de aprendizagem;

IV — Garantir a abordagem progressiva das operagdes matematicas
fundamentais, respeitando os processos de construgcido conceitual dos estudantes;

V — Desenvolver atividades que promovam a compreensao de grandezas e
medidas, localizacdo espacial, geometria, tratamento da informagao e analise de
dados;

VI — Fortalecer a resolucido de problemas como pratica permanente nas aulas
de Matematica, estimulando diferentes estratégias de raciocinio e argumentacéo;

VII — Realizar avaliagdes diagndsticas e formativas periddicas para identificar
avangos, dificuldades e necessidades de intervengao pedagogica;

VIl — Utilizar os resultados das avaliagdes internas e externas para orientar o
planejamento pedagdgico, 0 acompanhamento das aprendizagens e a recomposi¢ao
de habilidades ndo consolidadas;

IX — Implementar agdes especificas de recomposicdo das aprendizagens
matematicas para estudantes que apresentem defasagens ou dificuldades
persistentes;

X — Promover a articulagao entre os componentes curriculares, favorecendo o
uso da Matematica em diferentes contextos de aprendizagem:;

Xl — Assegurar a participacdo dos estudantes publico-alvo da Educacgao
Especial e daqueles com necessidades educacionais especificas, mediante
adaptagdes, recursos de acessibilidade e estratégias pedagogicas inclusivas;

Xl — Fortalecer a formacao continuada dos profissionais da educacédo, com
foco nos fundamentos da alfabetizagdo matematica, nas metodologias ativas, na

resolucao de problemas e no uso pedagodgico de evidéncias educacionais.

7.4.5 Resultados Esperados

| — Ampliacdo do desempenho dos estudantes nas habilidades matematicas
essenciais previstas para cada etapa de ensino, assegurando a progressao das
aprendizagens e a consolidagao dos conhecimentos fundamentais;

Il — Fortalecimento do pensamento matematico, do raciocinio logico, da

capacidade de abstracdo, generalizagédo, argumentagcéo e comunicagao matematica,
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favorecendo a compreenséao e a utilizagao de diferentes estratégias para resolugéao
de problemas;

Il — Desenvolvimento das praticas de numeramento, possibilitando aos
estudantes utilizar conhecimentos matematicos para interpretar, analisar e atuar em
situagdes presentes no cotidiano e em diferentes contextos sociais;

IV — Ampliagdo da autonomia dos estudantes na utilizacdo de conceitos,
procedimentos e representacbes matematicas para compreender fendmenos, tomar
decisodes e resolver problemas;

V — Reducgéao das defasagens de aprendizagem em Matematica por meio do
monitoramento continuo das aprendizagens e da implementagcdo de intervencgdes
pedagogicas oportunas e personalizadas;

VI — Melhoria dos resultados obtidos nas avaliagdes internas e externas, como
consequéncia do fortalecimento das praticas pedagodgicas e da consolidagao das
aprendizagens matematicas;

VIl — Consolidacéo de praticas pedagdgicas investigativas, contextualizadas e
significativas, que promovam a participagdo ativa dos estudantes na constru¢do do
conhecimento matematico;

VIl — Fortalecimento da articulagdo entre alfabetizacdo matematica,
numeramento e demais areas do conhecimento, favorecendo aprendizagens
integradas e contextualizadas;

IX — Garantia de oportunidades equitativas de aprendizagem matematica para
todos os estudantes da Rede Municipal de Ensino, respeitando suas singularidades,
ritmos e necessidades de aprendizagem;

X — Formacgao de estudantes capazes de compreender, interpretar e utilizar a
Matematica como linguagem para ler, explicar e transformar a realidade, contribuindo

para sua formacao integral, cidada e emancipatoria.

EIXO V - FORMAGAO LEITORA E PROGRAMA LER E LEGAL

7.5 Formagao Leitora e o Programa Ler é Legal
7.5.1 Finalidade

Fortalecer a formacéo leitora dos estudantes da Rede Publica Municipal de
Ensino de Toledo, promovendo o acesso permanente a leitura, a literatura e as

diferentes praticas sociais da linguagem, por meio da consolidacdo de uma cultura
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leitora nas unidades escolares e da implementagdo do Programa Ler € Legal como
politica publica permanente de formagcdo humana e garantia do direito a

aprendizagem.

7.5.2 Objetivos

| — Promover a leitura como pratica permanente no cotidiano escolar e como
direito de todos os estudantes;

Il — Fortalecer a formacédo de leitores autbnomos, criticos, participativos e
culturalmente sensiveis;

Il — Desenvolver habilidades de fluéncia leitora, compreensado textual,
interpretacéo, argumentacao e ampliagao do repertério linguistico e cultural,

IV — Incentivar o acesso dos estudantes a diferentes géneros textuais, obras
literarias, manifestagdes culturais e suportes de leitura;

V — Consolidar o Programa Ler é Legal como politica permanente de incentivo
a leitura na Rede Municipal de Ensino;

VI — Fortalecer o vinculo entre leitura, alfabetizacdo, letramento e
desenvolvimento integral dos estudantes;

VIl — Promover a articulagdo entre praticas leitoras, projetos pedagdgicos,
avaliagdes educacionais e recomposi¢ao das aprendizagens;

VIIl — Incentivar a participagdo das familias e da comunidade na formagao

leitora das criangas.

7.5.3 Diretrizes

| — Reconhecer a leitura como pratica social fundamental para o
desenvolvimento humano, a aprendizagem, a participagdo social e o exercicio da
cidadania;

Il — Garantir a realizagao de praticas permanentes e intencionais de leitura em
todas as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino;

Il — Valorizar a literatura infantil, infantojuvenil e as diferentes manifestagbes
culturais como instrumentos de formacao leitora e ampliagao do repertério cultural;

IV — Promover praticas pedagdgicas diversificadas que favorecam a fluéncia

leitora, a compreenséo textual, a oralidade, a escuta e a producao de sentidos;
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V — Assegurar o acesso dos estudantes a diferentes géneros textuais,
linguagens, suportes e espacos de leitura;

VI — Incentivar praticas leitoras inclusivas, respeitando os diferentes ritmos,
interesses, necessidades e potencialidades dos estudantes;

VIl — Integrar as ag¢des do Programa Ler € Legal aos Projetos Politico-
Pedagogicos das unidades escolares e as demais politicas educacionais do
municipio;

VIl — Utilizar os resultados das avaliagdes internas e externas como subsidio

para o acompanhamento da aprendizagem leitora e para o planejamento pedagdgico.

7.5.4 Estratégias

| — Garantir a realizacao diaria de praticas de leitura em todas as unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino, conforme previsto no Programa Ler é Legal;

Il — Implementar agdes pedagdgicas que assegurem, no minimo, 20 (vinte)
minutos diarios de leitura no cotidiano escolar;

Il — Incentivar praticas de leitura mediada, leitura autbnoma, leitura
compartilhada, rodas de leitura, contacdo de historias, saraus, dramatizacdes e
demais experiéncias leitoras significativas;

IV — Promover o acesso permanente a obras literarias, bibliotecas, salas de
leitura, acervos diversificados e materiais pedagdgicos voltados a formacgao leitora;

V — Desenvolver projetos literarios, feiras de livros, circuitos de leitura,
exposicoes, eventos culturais e outras agdes de incentivo a leitura;

VI — Fortalecer o acompanhamento da fluéncia leitora, da compreensao textual
e do desenvolvimento das habilidades de leitura dos estudantes;

VIl — Utilizar os indicadores de aprendizagem leitora produzidos pelas
avaliagdes internas e externas para subsidiar o planejamento pedagdgico e as agoes
de intervencgao;

VIl — Incentivar a elaboracéo e implementagao dos Projetos de Leitura das
unidades escolares, articulados aos Projetos Politico-Pedagdgicos e as orientagbes
da Secretaria Municipal da Educacéo;

IX — Promover a participagéo das familias em ag¢des de incentivo a leitura e

fortalecimento da cultura leitora no ambiente familiar;
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X — Desenvolver agdes especificas de apoio a leitura para estudantes que
apresentem dificuldades de aprendizagem ou defasagens relacionadas as habilidades
leitoras;

XI — Garantir praticas leitoras acessiveis e inclusivas para estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial e para aqueles com necessidades educacionais
especificas;

Xl — Promover a formagao continuada dos profissionais da educagao com foco
em mediacdo de leitura, literatura, fluéncia leitora, compreensao textual e praticas
pedagdgicas voltadas a formacgao de leitores;

Xl — Incentivar a socializagdo de experiéncias exitosas relacionadas as
praticas de leitura desenvolvidas pelas unidades escolares da Rede Municipal de

Ensino.

7.5.5 Resultados Esperados

| — Consolidagao de uma cultura leitora permanente nas unidades escolares da
Rede Municipal de Ensino;

II' — Ampliacdo dos indices de fluéncia leitora, compreensdo textual e
desempenho em leitura dos estudantes;

IIl — Fortalecimento do interesse, do habito e do prazer pela leitura;

IV — Ampliagao do repertério cultural, linguistico e literario dos estudantes;

V — Melhoria dos indicadores relacionados a alfabetizacéo, ao letramento e a
aprendizagem leitora;

VI — Fortalecimento da participacado das familias e da comunidade na formagao
leitora das criangas;

VIl — Consolidagédo do Programa Ler € Legal como politica publica permanente

de incentivo a leitura no municipio de Toledo.

EIXO VI - FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

7.6 Formacao Continuada dos Profissionais da Educagao
7.6.1 Finalidade

Fortalecer os processos de formacgao continuada dos profissionais da educacao
da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, promovendo o desenvolvimento
profissional permanente, o aprimoramento das praticas pedagdgicas e a qualificagao
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das acgdes voltadas a alfabetizacido, ao letramento, a alfabetizagdo matematica, a

formacao leitora, a inclusdo e a recomposigao das aprendizagens.

7.6.2 Objetivos

| — Promover processos permanentes de formacgao continuada articulados as
diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — Fortalecer os conhecimentos tedricos, metodologicos e pedagdgicos
relacionados a alfabetizacdo, ao letramento e a alfabetizacdo matematica;

[l — Qualificar as praticas pedagodgicas desenvolvidas na Educacéao Infantil e
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

IV — Desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento, a avaliagao, ao
monitoramento das aprendizagens e ao uso pedagdgico de evidéncias educacionais.

V — Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas, equitativas e acessiveis,
respeitando as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes;

VI — Promover a reflexao critica sobre as praticas educativas e os processos
de ensino e aprendizagem;

VIl — Incentivar a construgdo de praticas inovadoras, colaborativas e
fundamentadas em evidéncias cientificas e educacionais;

VIII — Articular os processos formativos as necessidades identificadas pelas
avaliagcbes internas e externas e pelos programas institucionais da Secretaria

Municipal da Educacgéo.

7.6.3 Diretrizes

| — Reconhecer a formacado continuada como direito dos profissionais da
educacao e condi¢ao essencial para a melhoria da qualidade da educacgao publica;

Il — Garantir a articulagao entre teoria e pratica nos processos formativos;

[l — Promover formagdes alinhadas ao Referencial Curricular para o Sistema
Municipal de Ensino de Toledo, a Base Nacional Comum Curricular, ao Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada e as demais politicas educacionais vigentes;

IV — Considerar os resultados das avaliagdes, os indicadores educacionais e
as necessidades pedagogicas das unidades escolares como subsidios para o

planejamento das agdes formativas;
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V — Incentivar praticas colaborativas de estudo, troca de experiéncias e
construcao coletiva do conhecimento pedagdgico;

VI — Valorizar os saberes docentes e as experiéncias pedagogicas
desenvolvidas pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino;

VIl — Promover processos formativos que contemplem alfabetizagao,
letramento, alfabetizagcdo matematica, leitura, avaliagédo, inclusdo, equidade,
recomposigao das aprendizagens e desenvolvimento infantil;

VIIl — Garantir a participagado dos diferentes profissionais da educagao nos

processos formativos promovidos pela SMED.

7.6.4 Estratégias

| — Desenvolver programas permanentes de formag&o continuada para
professores, equipes pedagogicas, gestores escolares e demais profissionais da
educacgao;

Il — Promover formacodes especificas voltadas a alfabetizacao, ao letramento e
a alfabetizacdo matematica, considerando as diferentes etapas e contextos de
aprendizagem,;

Il — Realizar estudos, oficinas, seminarios, grupos de trabalho, encontros
pedagogicos e demais agdes formativas relacionadas as praticas de alfabetizagao e
aprendizagem;

IV — Fortalecer a formacéo dos profissionais da Educacao Infantil quanto ao
desenvolvimento infantil, as habilidades precursoras da alfabetizagcao e a transicao
para o Ensino Fundamental;

V — Promover formagdes relacionadas a fluéncia leitora, compreenséo textual,
literatura infantil, mediacao de leitura e praticas de formacgao leitora;

VI — Desenvolver agdes formativas voltadas ao planejamento pedagdgico, a
avaliacao diagnodstica e formativa e ao uso pedagdgico de evidéncias educacionais;

VIl — Capacitar os profissionais da educacdo para a utilizagdo dos dados
produzidos pelas avaliagdes internas e externas como instrumento de planejamento e
acompanhamento das aprendizagens;

VIIl — Fortalecer a formacgao continuada relacionada a Educacgao Especial, as
praticas pedagdgicas inclusivas e ao atendimento das necessidades educacionais

especificas dos estudantes;
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IX — Promover formagdes voltadas a recomposi¢cdo das aprendizagens, as
intervengdes pedagogicas e as estratégias de acompanhamento individualizado dos
estudantes;

X —Incentivar a socializagao de praticas exitosas desenvolvidas pelas unidades
escolares e pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino;

Xl — Estimular a constituicdo de comunidades de aprendizagem, grupos de
estudo e espacgos colaborativos de reflexdo pedagogica;

Xl — Articular os processos formativos as acdes desenvolvidas pelos
programas institucionais da Secretaria Municipal da Educagao, especialmente o
PROMOVA, o PROMAQE, o PROMARE e o Programa Ler é Legal;

Xl — Promover processos de acompanhamento pedagdgico e
assessoramento as unidades escolares, fortalecendo a implementagao das acgdes
previstas nesta Politica;

XIV — Incentivar a socializagao, o reconhecimento e a disseminagéao de praticas
pedagogicas exitosas desenvolvidas pelas unidades escolares e profissionais da
Rede Municipal de Ensino, em articulagio com o Programa Municipal de

Reconhecimento e Valorizagdo de Boas Praticas Pedagdgicas.

7.6.5 Resultados Esperados

| — Fortalecimento das competéncias profissionais relacionadas a
alfabetizacao, ao letramento e a alfabetizacdo matematica;

Il — Qualificagéo das praticas pedagdgicas desenvolvidas na Rede Municipal
de Ensino;

Il — Ampliagdo da utilizagdo de estratégias pedagdgicas fundamentadas em
evidéncias educacionais e cientificas;

IV — Melhoria dos processos de avaliagdo, acompanhamento e recomposi¢ao
das aprendizagens;

V — Fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas e equitativas;

VI — Consolidacado de uma cultura institucional de formagao continuada, estudo
e aperfeicoamento profissional permanente;

VIl — Melhoria dos indicadores de aprendizagem e fortalecimento da garantia

do direito a aprendizagem de todos os estudantes.
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EIXO VII — AVALIACAO, MONITORAMENTO E USO PEDAGOGICO DE
EVIDENCIAS

7.7 Avaliagao, Monitoramento e Uso Pedagégico de Evidéncias
7.7.1 Finalidade

Fortalecer os processos de avaliagédo, monitoramento e acompanhamento das
aprendizagens na Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, promovendo o uso
pedagogico de evidéncias educacionais como instrumento de planejamento, tomada
de decisbes e qualificacdo das praticas pedagdgicas, de modo a identificar e enfrentar
desigualdades educacionais, assegurar intervengdes oportunas e efetivas, promover
a equidade e garantir o direito a aprendizagem de todos os estudantes, especialmente
daqueles em situacao de maior vulnerabilidade educacional, social e econdmica.
7.7.2 Objetivos

| — Consolidar uma cultura institucional de avaliagdo diagnéstica, formativa e
processual voltada a melhoria da aprendizagem, a promogéao da equidade e a redugao

das desigualdades educacionais;

Il — Promover o acompanhamento continuo do desenvolvimento das
habilidades de leitura, escrita, oralidade, fluéncia leitora e alfabetizagcdo matematica,

assegurando oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes;

Il — Utilizar evidéncias educacionais para subsidiar o planejamento
pedagogico, a definicdo de estratégias de intervencdo, a tomada de decisdes e o

monitoramento das aprendizagens, com foco na garantia do direito a aprendizagem;

IV — Fortalecer os processos de monitoramento pedagogico das unidades
escolares e das acbes relacionadas a alfabetizacdo, considerando as diferentes

realidades educacionais e os fatores que impactam o desempenho dos estudantes;

V — Integrar os resultados das avalia¢des internas e externas aos processos de
planejamento, formagdo continuada, recomposicdo das aprendizagens e

implementacgao de estratégias voltadas a superacéo das desigualdades educacionais;
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VI — Identificar avangos, fragilidades, desigualdades e necessidades
educacionais, assegurando intervengdes pedagdgicas oportunas, qualificadas e

orientadas por critérios de equidade;

VII — Contribuir para a melhoria continua dos indicadores educacionais da Rede

Municipal de Ensino, promovendo a aprendizagem com qualidade e equidade;

VIl — Monitorar grupos e contextos de maior vulnerabilidade educacional, social
e econbmica, subsidiando agbes que assegurem acesso, permanéncia, participagao

e aprendizagem de todos os estudantes;

IX — Produzir, analisar e socializar evidéncias educacionais que apoiem a
gestao pedagogica e o aprimoramento das politicas publicas voltadas a alfabetizacao

e a redugao das desigualdades de aprendizagem.

7.7.3 Diretrizes

| — Compreender a avaliagdo como processo continuo, diagndstico, formativo
e orientador das praticas pedagogicas;

Il — Garantir que os resultados das avaliagbes sejam utilizados prioritariamente
para fins pedagogicos e de acompanhamento das aprendizagens;

Il — Promover a articulacdo entre avaliagdo, monitoramento, planejamento
pedagdgico, formagao continuada e recomposi¢cao das aprendizagens;

IV — Assegurar o acompanhamento sistematico das habilidades essenciais de
leitura, escrita e alfabetizacdo matematica, utilizando instrumentos de monitoramento
e avaliagcdo que subsidiem a tomada de decisdes pedagdgicas, promovam
intervengdes oportunas e garantam o direito de aprendizagem de todos os
estudantes, com foco na equidade, na qualidade da educacéo e na alfabetizagao na
idade adequada;

V — Fortalecer processos de monitoramento pedagdgico baseados em
evidéncias educacionais e indicadores de aprendizagem;

VI — Valorizar a analise coletiva dos resultados educacionais como estratégia
de reflexdo e aprimoramento das praticas pedagdgicas;

VIl — Promover a utilizagédo ética, responsavel e contextualizada dos dados

educacionais;
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VIIl — Considerar os principios da equidade, inclusao e diversidade na analise

dos resultados e indicadores de aprendizagem.

7.7.4 Estratégias

| — Implementar e fortalecer ag¢des vinculadas ao Programa Municipal de
Avaliacdo Educacional, Monitoramento e Verificagao de Resultados de Aprendizagem
- PROMOVA;

Il — Consolidar o Programa Municipal de Monitoramento da Aprendizagem e da
Qualidade Educacional (PROMAQE) como instrumento permanente de
acompanhamento pedagogico das unidades escolares;

[l — Realizar avaliagbes diagnosticas e formativas periddicas voltadas ao
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes da Educacao Infantil e dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental;

IV — Utilizar os resultados das avaliagées internas e externas, incluindo SAEB,
CNCA, Prova Parana, Prova Parana Mais, Fluéncia Leitora, Fluéncia Parana, Aprende
+ Toledo e demais instrumentos institucionais, como subsidio para o planejamento
pedagdgico e a tomada de decisoes;

V — Monitorar continuamente os indicadores relacionados a alfabetizacao,
fluéncia leitora, alfabetizagdo matematica, frequéncia, participacao e desenvolvimento
das aprendizagens;

VI — Promover reunides pedagogicas, estudos coletivos e momentos de analise
dos resultados educacionais nas unidades escolares;

VIl — Desenvolver instrumentos e protocolos de acompanhamento das
aprendizagens alinhados ao Referencial Curricular para o Sistema Municipal de
Ensino de Toledo;

VIl — Fortalecer o acompanhamento individualizado dos estudantes que
apresentem dificuldades ou defasagens de aprendizagem;

IX — Produzir relatérios, diagnésticos e indicadores educacionais que subsidiem
a formulacao e o aprimoramento das politicas publicas educacionais do municipio;

X — Utilizar os dados educacionais para orientar agcoes de formacgao continuada,
assessoramento pedagdgico e recomposi¢cdo das aprendizagens;

Xl — Promover o acompanhamento da implementacao das acdes previstas

nesta Politica Municipal de Alfabetizacao;
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XIlI — Garantir que os processos avaliativos considerem os principios da
inclusdo, acessibilidade e equidade, respeitando as especificidades dos estudantes
publico-alvo da Educacido Especial e daqueles com necessidades educacionais
especificas;

Xl — Incentivar a utilizacdo de tecnologias educacionais e plataformas de
acompanhamento pedagogico como apoio ao monitoramento das aprendizagens;

XIV — Fortalecer a cultura de corresponsabilizagdo das equipes gestoras,
pedagogicas e docentes pelos processos de acompanhamento da aprendizagem,;

XV — Incentivar a utilizacdo dos resultados educacionais e das evidéncias
pedagogicas para identificacdo, valorizacdo e disseminagao de praticas exitosas

desenvolvidas pelas unidades escolares e profissionais da Rede Municipal de Ensino.

7.7.5 Resultados Esperados

| — Consolidagdo de uma cultura institucional de avaliacdo e monitoramento
voltada a garantia do direito a aprendizagem;

Il — Fortalecimento da utilizagcdo pedagodgica dos resultados das avaliagbes
internas e externas;

Il — Ampliacado da capacidade de identificacdo precoce de dificuldades e
defasagens de aprendizagem,;

IV — Qualificagdo dos processos de planejamento pedagdgico e intervencgao
educacional;

V — Melhoria dos indicadores relacionados a alfabetizagao, fluéncia leitora e
alfabetizacdo matematica;

VI — Redugéo das desigualdades educacionais e fortalecimento da equidade
na aprendizagem,;

VIl — Consolidacdo de processos permanentes de acompanhamento e
monitoramento das aprendizagens na Rede Municipal de Ensino;

VIII — Fortalecimento da articulagao entre avaliacdo, formacdo continuada,

recomposicao das aprendizagens e gestdo pedagdgica.

EIXO VIl - RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS
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7.8 Recomposicao das Aprendizagens
7.8.1 Finalidade

Garantir a implementacéo de agdes pedagogicas permanentes, sistematicas e
articuladas voltadas a superagao das dificuldades e defasagens de aprendizagem dos
estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, assegurando
oportunidades efetivas de aprendizagem, equidade educacional e continuidade do

percurso escolar.

7.8.2 Objetivos

| — Identificar precocemente dificuldades e defasagens de aprendizagem
relacionadas a alfabetizacao, ao letramento e a alfabetizacdo matematica;

Il — Promover agdes de recomposigéo das aprendizagens de forma continua,
articulada e baseada em evidéncias educacionais;

Il — Assegurar intervengcbes pedagdgicas adequadas as necessidades
especificas dos estudantes;

IV — Fortalecer praticas pedagogicas voltadas a recuperagédo paralela, ao
contraturno e ao acompanhamento individualizado das aprendizagens;

V — Reduzir as desigualdades educacionais e ampliar as oportunidades de
aprendizagem para todos os estudantes;

VI — Integrar as agdes de recomposi¢do das aprendizagens aos processos de
avaliagdo, monitoramento, formagéo continuada e acompanhamento pedagdgico;

VIl — Consolidar o Programa Municipal de Recomposicdo da Aprendizagem

(PROMARE) como politica publica permanente da Rede Municipal de Ensino.

7.8.3 Diretrizes

| — Compreender a recomposicdo das aprendizagens como estratégia
permanente de garantia do direito a aprendizagem;

Il — Assegurar que as agdes de recomposi¢cao ocorram de forma continua,
preventiva e articulada ao planejamento pedagdgico das unidades escolares;

Il = Promover intervengdes pedagodgicas fundamentadas nas necessidades
identificadas pelos processos avaliativos e de acompanhamento das aprendizagens;

IV — Garantir o acompanhamento individualizado dos estudantes que

apresentem dificuldades persistentes ou defasagens de aprendizagem;
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V — Fortalecer a articulagdo entre professores, equipes pedagdgicas,
psicopedagogia institucional, Atendimento Educacional Especializado e familias;

VI — Considerar os principios da equidade, inclusdo e acessibilidade na
organizacgao das agdes de recomposi¢cédo das aprendizagens;

VIl — Utilizar evidéncias educacionais e indicadores de aprendizagem como
subsidio para definicdo das estratégias de intervengao pedagogica;

VIIl — Integrar as agbes de recomposigdo aos programas institucionais de
avaliacdo, monitoramento e acompanhamento pedagogico da Secretaria Municipal da

Educacéo.

Estratégias

| — Implementar e fortalecer as agbes previstas no Programa Municipal de
Recomposi¢ao da Aprendizagem (PROMARE);

Il — Desenvolver agdes de recomposicao das aprendizagens de forma paralela
e em contraturno, especialmente nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa
e Matematica;

Il — Realizar avaliagdes diagnosticas periddicas para identificagcdo das
dificuldades e necessidades de aprendizagem dos estudantes;

IV — Elaborar planos de recuperagcao da aprendizagem individualizados,
considerando as especificidades e necessidades pedagdgicas dos estudantes;

V — Promover acompanhamento continuo dos estudantes atendidos pelas
acdes de recomposi¢cao das aprendizagens;

VI — Fortalecer o trabalho articulado entre professor regente, equipe
pedagogica, psicopedagogia institucional, Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e familias;

VII — Desenvolver grupos produtivos, atendimentos pedagdgicos diferenciados
e estratégias especificas voltadas a superacao das dificuldades de aprendizagem;

VIIl — Promover agdes voltadas ao desenvolvimento da leitura, escrita, fluéncia
leitora, compreensdo textual, raciocinio légico-matematico, aten¢do, memdria e
fungdes executivas;

IX — Ultilizar os resultados das avaliagbes internas e externas como subsidio

para organizacao das acgdes de recomposigcao das aprendizagens;
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X — Garantir registros sistematicos dos avancgos, dificuldades e intervencdes
realizadas junto aos estudantes;

Xl — Promover agbdes formativas voltadas as praticas pedagogicas de
intervencao, recomposi¢ao das aprendizagens e acompanhamento individualizado;

Xl — Desenvolver estratégias de acompanhamento dos estudantes publico-
alvo da Educacgao Especial e daqueles com necessidades educacionais especificas,
assegurando adaptacdes e apoios adequados;

Xl — Monitorar continuamente os indicadores relacionados a recomposi¢cao
das aprendizagens, frequéncia, participagao e evolugao dos estudantes;

XIV — Incentivar a participagao das familias no acompanhamento das acgdes de
recomposigao e no fortalecimento das aprendizagens no ambiente familiar;

XV — Articular as agdes de recomposi¢gdo das aprendizagens as politicas de
avaliacao, monitoramento, formacgéao continuada e formacgao leitora da Rede Municipal

de Ensino.

7.8.4 Resultados Esperados

| — Reducéo das defasagens de aprendizagem relacionadas a alfabetizagao,
ao letramento e a alfabetizagdo matematica;

Il — Ampliacdo das oportunidades de aprendizagem para estudantes com
dificuldades ou necessidades especificas;

Il — Fortalecimento das agbes pedagdgicas de intervengdo e acompanhamento
individualizado;

IV — Melhoria dos indicadores relacionados a aprendizagem, fluéncia leitora e
desempenho escolar;

V — Consolidagao de praticas institucionais permanentes de recomposicio das
aprendizagens;

VI — Reducéao das desigualdades educacionais e fortalecimento da equidade
na Rede Municipal de Ensino;

VIl — Ampliagdo do sucesso escolar e da permanéncia dos estudantes no
percurso educacional;

VIl — Fortalecimento da articulagdo entre avaliagdo, monitoramento,

intervengao pedagdgica e garantia do direito a aprendizagem.
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EIXO IX — INCLUSAO, EQUIDADE E ATENDIMENTO AS NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

7.9 Inclusdao, Equidade e Atendimento as Necessidades Educacionais
Especificas
7.9.1 Finalidade

Garantir condi¢gbes de acesso, participagédo, permanéncia e aprendizagem para
todos os estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino de Toledo, promovendo
praticas pedagogicas inclusivas, equitativas e acessiveis, assegurando o respeito as
singularidades, as diferentes formas de aprendizagem e as necessidades

educacionais especificas dos estudantes.

7.9.2 Objetivos

| — Promover a equidade educacional e a garantia do direito a aprendizagem
para todos os estudantes;

Il — Fortalecer praticas pedagogicas inclusivas voltadas a alfabetizagdo, ao
letramento e a alfabetizacdo matematica;

[l — Assegurar 0 acesso dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial as
oportunidades de aprendizagem em igualdade de condigdes;

IV — Garantir estratégias pedagogicas, recursos de acessibilidade e apoios
necessarios ao desenvolvimento das aprendizagens;

V — Reduzir desigualdades educacionais relacionadas as condi¢cdes sociais,
econdmicas, culturais, étnico-raciais e as especificidades de aprendizagem dos
estudantes;

VI — Promover agdes articuladas entre professores, equipes pedagodgicas,
Atendimento Educacional Especializado, psicopedagogia institucional e familias;

VIl — Fortalecer processos de acompanhamento individualizado e intervencgdes
pedagogicas voltadas as necessidades especificas dos estudantes;

VIII — Incentivar a construcdo de ambientes escolares acolhedores, inclusivos
e promotores da aprendizagem.

7.9.3 Diretrizes
| — Reconhecer a diversidade humana como principio fundamental da educagao

publica e da garantia do direito a aprendizagem,;
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Il — Garantir a participagao de todos os estudantes nas praticas pedagdgicas,
respeitando suas singularidades, potencialidades e necessidades educacionais;

Il — Promover praticas pedagdgicas inclusivas e acessiveis nos processos de
alfabetizac&o e aprendizagem;

IV — Assegurar a eliminagcdo de barreiras fisicas, pedagdgicas,
comunicacionais, atitudinais e metodolégicas que possam comprometer a
aprendizagem e a participacédo dos estudantes;

V — Considerar os principios da equidade e da justi¢ca social na organizagao
das agdes pedagogicas e dos processos de acompanhamento das aprendizagens;

VI — Fortalecer a articulagdo entre os servicos de apoio pedagogico,
Atendimento Educacional Especializado, psicopedagogia institucional e equipes
escolares;

VIl — Garantir que os processos avaliativos respeitem as especificidades e
necessidades dos estudantes;

VIII — Valorizar o didlogo com as familias como elemento fundamental para o

acompanhamento e desenvolvimento das aprendizagens.

7.9.4 Estratégias

| — Desenvolver praticas pedagogicas inclusivas voltadas a alfabetizagao, ao
letramento e a alfabetizagcao matematica;

Il — Garantir a participagao dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial
nas agoes previstas nesta Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il — Fortalecer a atuacdo articulada entre professor regente, equipe
pedagdgica, Atendimento Educacional Especializado (AEE), psicopedagogia
institucional e demais profissionais envolvidos no acompanhamento das
aprendizagens;

IV — Promover adaptacdes pedagodgicas, flexibilizagdes curriculares, recursos
de acessibilidade e estratégias diferenciadas de ensino, considerando as
necessidades especificas dos estudantes;

V — Implementar agées de acompanhamento individualizado para estudantes
que apresentem dificuldades persistentes ou necessidades educacionais especificas;

VI — Desenvolver a¢des voltadas a recomposigao das aprendizagens de forma

articulada as praticas inclusivas e aos servigos de apoio pedagdgico;
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VIl — Promover formagdes continuadas relacionadas a educacédo inclusiva,
acessibilidade, equidade e praticas pedagogicas inclusivas;

VIIl — Garantir o acompanhamento continuo das aprendizagens dos estudantes
por meio de registros pedagogicos, avaliagbes diagndsticas e processos de
monitoramento;

IX — Incentivar praticas pedagdgicas que valorizem as diferengas culturais,
sociais, linguisticas e étnico-raciais presentes na comunidade escolar;

X — Promover ag¢des de orientagdo, dialogo e participacdo das familias no
acompanhamento das aprendizagens e no desenvolvimento dos estudantes;

Xl — Utilizar os dados educacionais e indicadores de aprendizagem para
identificacdo de desigualdades e definicdo de estratégias de intervencéo pedagdgica;

Xl — Desenvolver agdes voltadas a promog¢ao do bem-estar, do acolhimento e
da permanéncia dos estudantes no ambiente escolar;

Xl — Garantir praticas de leitura, escrita e aprendizagem acessiveis e
inclusivas, considerando diferentes linguagens, recursos e formas de comunicagao;

XIV — Articular as acbes deste eixo as politicas municipais de avaliacao,

monitoramento, formagao continuada e recomposi¢cao das aprendizagens.

7.9.5 Resultados Esperados

| — Ampliagcado das oportunidades de aprendizagem para todos os estudantes
da Rede Municipal de Ensino;

Il — Redugao das desigualdades educacionais relacionadas as condi¢coes
sociais, culturais e as necessidades educacionais especificas;

Il — Fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas e acessiveis;

IV — Ampliagado da participagéo e da aprendizagem dos estudantes publico-alvo
da Educacgao Especial;

V — Consolidagao de processos de acompanhamento individualizado e apoio
pedagogico aos estudantes que apresentem dificuldades de aprendizagem;

VI — Fortalecimento da articulacdo entre escola, familia e servicos de apoio

educacional;
VIl — Promogédo de ambientes escolares mais acolhedores, inclusivos e
equitativos;
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VIIl — Garantia do direito a aprendizagem, a participacao e ao desenvolvimento

integral de todos os estudantes.

EIXO X — FAMILIA, COMUNIDADE E CULTURA LEITORA

7.10 Familia, Comunidade e Cultura Leitora
7.10.1 Finalidade

Fortalecer a participacdo das familias e da comunidade nos processos de
alfabetizacao, letramento e formacéo leitora, promovendo a constru¢gao de uma cultura
leitora no municipio de Toledo e consolidando a corresponsabilidade entre escola,

familia, comunidade e poder publico na garantia do direito a aprendizagem.

7.10.2 Objetivos

| — Incentivar a participagdo das familias no acompanhamento das
aprendizagens e no desenvolvimento das praticas leitoras das criangas;

Il — Fortalecer a articulagao entre escola, familia e comunidade como estratégia
de promogao da aprendizagem e da permanéncia escolar;

Il — Promover agdes que valorizem a leitura, a literatura, a cultura escrita e o
acesso ao conhecimento em diferentes espacos sociais;

IV — Incentivar praticas de leitura no ambiente familiar e comunitario;

V — Ampliar o acesso dos estudantes e das familias a atividades culturais,
literarias e educativas;

VI — Fortalecer a construcdo de ambientes escolares acolhedores,
participativos e promotores da cultura leitora;

VIl — Desenvolver agbes de conscientizacdo sobre a importancia da
alfabetizacao, da leitura e do acompanhamento das aprendizagens pelas familias.
7.10.3 Diretrizes

| — Reconhecer a familia como parceira fundamental nos processos de
alfabetizagao, aprendizagem e desenvolvimento integral das criangas;

Il — Promover relagbes de dialogo, acolhimento, participacdo e
corresponsabilizagao entre escola, familia e comunidade;

IIl — Valorizar a leitura como pratica cultural, social e formativa que ultrapassa

0s espagos escolares;

Rua General Rondon, n° 2195 — Toledo — PR — (45) 3196 3500 53
www.toledo.pr.gov.br educacao@toledo.pr.gov.br



http://www.toledo.pr.gov.br/
mailto:educacao@toledo.pr.gov.br

IV — Incentivar o desenvolvimento de ac¢des intersetoriais € comunitarias
voltadas a promocao da leitura e da aprendizagem;

V — Garantir que as agdes de incentivo a leitura contemplem a diversidade
cultural, social e linguistica da comunidade escolar;

VI — Promover praticas inclusivas e acessiveis que assegurem a participagao
das familias e da comunidade nas acdes desenvolvidas pelas unidades escolares;

VIl — Fortalecer a participacdo da comunidade escolar nos processos de
construcdo, acompanhamento e avaliacdo das acbes previstas nesta Politica

Municipal de Alfabetizacao.

7.10.4 Estratégias

| — Desenvolver acdes de orientacido as familias sobre a importancia da leitura,
da alfabetizacdo e do acompanhamento das aprendizagens no ambiente familiar;

Il — Incentivar praticas de leitura compartilhada entre criangas, familias e
comunidade;

Il — Promover projetos de leitura, rodas de conversa, encontros literarios, feiras
de livros, saraus, exposi¢cdes culturais e demais ag¢des voltadas a valorizagdo da
cultura leitora;

IV — Fortalecer a participagdo das familias nas acdes desenvolvidas pelo
Programa Ler é Legal e pelos Projetos de Leitura das unidades escolares;

V — Incentivar o empréstimo de livros, a circulagdo de acervos literarios e o
acesso das familias aos espagos de leitura das unidades escolares;

VI — Desenvolver campanhas de incentivo a leitura e valorizagdo da
alfabetizacdo no municipio de Toledo;

VIl — Promover acbes articuladas entre escola, bibliotecas, instituicoes
culturais, universidades e demais espacgos educativos e comunitarios;

VIII — Incentivar praticas de acolhimento e escuta das familias, fortalecendo o
vinculo entre comunidade e escola;

IX — Desenvolver acgdes voltadas a participacdo das familias no
acompanhamento das a¢des de recomposicao das aprendizagens e desenvolvimento
escolar dos estudantes;

X — Promover atividades culturais e educativas que ampliem o repertoério

linguistico, cultural e literario das criangas e suas familias;
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XI — Garantir que as a¢des de incentivo a leitura sejam acessiveis e inclusivas,
considerando as diferentes necessidades das familias e dos estudantes;

XII = Incentivar a participagao das familias e da comunidade nos processos de
avaliacdo institucional, planejamento e acompanhamento das ag¢bes pedagdgicas
relacionadas a alfabetizacao;

Xl — Fortalecer parcerias intersetoriais e comunitarias que contribuam para a
promogao da leitura, da aprendizagem e do desenvolvimento integral das criangas;

XIV — Incentivar a socializagao de experiéncias e praticas pedagogicas exitosas
relacionadas a leitura, a alfabetizagdo e a participagdo da comunidade escolar,

fortalecendo a cultura leitora no municipio.

7.10.5 Resultados Esperados

| — Ampliacdo da participacdo das familias no acompanhamento das
aprendizagens e das praticas leitoras das criangas;

Il — Fortalecimento da relagao entre escola, familia e comunidade;

[l — Consolidagao de uma cultura leitora no ambiente escolar e comunitario;

IV — Ampliagdo do acesso a leitura, a literatura e as atividades culturais pelas
criangas e suas familias;

V — Fortalecimento do interesse, do habito e do prazer pela leitura;

VI — Maior envolvimento da comunidade escolar nas acgdes voltadas a
alfabetizacéo e a aprendizagem;

VIl — Promogao de ambientes educativos mais acolhedores, participativos e
promotores do desenvolvimento integral;

VIIl — Fortalecimento da corresponsabilidade social pela garantia do direito a

aprendizagem e a alfabetizagao.
8. IMPLEMENTACAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

8.1 Implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacao

A implementagéo da Politica Municipal de Alfabetizagao de Toledo ocorrera de
forma articulada, continua e colaborativa, envolvendo a SMED, as unidades
escolares, os profissionais da educacao, as familias e a comunidade escolar, com

vistas a garantia do direito a aprendizagem de todos os estudantes.
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A operacionalizacdo desta Politica devera considerar as especificidades da
Rede Municipal de Ensino, os indicadores educacionais, 0os processos de avaliagao e
monitoramento das aprendizagens, bem como as necessidades pedagogicas
identificadas nas diferentes etapas e contextos educacionais.

As acgdes previstas nesta Politica serdo desenvolvidas de forma integrada aos
programas, projetos e instrumentos institucionais da Secretaria Municipal da
Educacao, especialmente:

| — Programa Municipal de Avaliagdo Educacional, Monitoramento e Verificagdo

de Resultados de Aprendizagem (PROMOVA);

Il — Programa Municipal de Monitoramento da Aprendizagem e da Qualidade

Educacional (PROMAQE);

[l — Programa Municipal de Recomposi¢ao da Aprendizagem (PROMARE);

IV — Programa Ler € Legal;

V — Plano de Trabalho Anual (PTA);

VI — Plano de Agao Pedagogica Escolar (PAPE);

VII - Programa Municipal de Reconhecimento e Valorizagdo de Boas Praticas

Pedagdgicas com Impacto na Aprendizagem, no ambito da Rede Publica

Municipal de Ensino de Toledo — PR;

VIII — Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) das unidades escolares;

IX — Referencial Curricular para o Sistema Municipal de Ensino de Toledo

(RCT).

A implementacdo desta Politica sera orientada pelos principios da gestédo
democratica, da equidade, da inclusado, da formagao continuada e do monitoramento
permanente das aprendizagens, assegurando a articulagdo entre planejamento,
acompanhamento pedagdgico, avaliagao e intervengao educacional.

As unidades escolares deverao incorporar as diretrizes e estratégias desta
Politica aos seus instrumentos de planejamento pedagodgico e gestdao escolar,
promovendo acdes voltadas a alfabetizacdo, a formacao leitora, a alfabetizacao
matematica, a recomposi¢cao das aprendizagens e a garantia da aprendizagem de
todos os estudantes. A SMED promovera assessoramento pedagdgico,
acompanhamento técnico e agdes formativas permanentes voltadas a implementagao

e ao fortalecimento das acdes previstas nesta Politica.
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A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo observara, entre
outras, as seguintes acgdes estruturantes:

| — fortalecimento da formacéao continuada dos profissionais da educacao;

Il — acompanhamento sistematico das aprendizagens e dos indicadores
educacionais;

[l — promogao de praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias;

IV — ampliagédo das agdes de formacao leitora e incentivo a leitura;

V — fortalecimento das estratégias de recomposi¢cao das aprendizagens;

VI — promogéao de praticas pedagogicas inclusivas e equitativas;

VIl — fortalecimento da articulagdo entre Educacdo Infantii e Ensino
Fundamental;

VIII — incentivo a participagao das familias e da comunidade escolar;

IX — utilizacdo pedagdgica dos resultados das avaliagdes internas e externas;

X — acompanhamento permanente da implementacdo das agdes previstas
nesta Politica.

A implementacao desta Politica ocorrera de forma progressiva e permanente,
podendo ser aprimorada a partir das necessidades identificadas pela Rede Municipal
de Ensino, dos resultados educacionais observados e das atualizagbes das politicas
publicas educacionais em ambito municipal, estadual e federal. A SMED, com base
nas evidéncias coletadas, nos indicadores educacionais monitorados e nas avaliagdes
realizadas, podera elaborar e atualizar documentos orientadores, protocolos,
instrumentos pedagodgicos, planos de agcdo e demais materiais complementares
destinados ao fortalecimento, a qualificacao e a efetivacao desta Politica Municipal de
Alfabetizagao.

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO DA POLITICA MUNICIPAL DE
ALFABETIZACAO

9.1 Monitoramento e Avaliagado da Politica Municipal de Alfabetizagao

O monitoramento, a avaliacdo e a governanca da Politica Municipal de
Alfabetizagcdo de Toledo constituem processos permanentes, sistematicos e
articulados, destinados ao acompanhamento da implementagao das acdes previstas
nesta Lei, a analise dos resultados educacionais e ao aprimoramento continuo das
praticas pedagodgicas e das politicas publicas voltadas a garantia do direito a

aprendizagem.
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A SMED sera responsavel pela coordenagdo da implementagado da Politica
Municipal de Alfabetizacdo, assegurando os meios técnicos, administrativos e
pedagogicos necessarios a execugao das agdes, programas e estratégias previstos
nesta Lei.

O monitoramento, a avaliagdo e a governanga da Politica Municipal de
Alfabetizagdo serdo realizados pelo Comité Estratégico Municipal da Politica
Municipal de Alfabetizacdo - COMPMAT, instancia permanente de carater consultivo,
propositivo, articulador e de acompanhamento, responsavel por coordenar, integrar,
acompanhar e monitorar a execugcado da Politica Municipal de Alfabetizagdo, em
articulagdo com o CNCA, visando assegurar o alcance das metas e a melhoria
continua dos processos de alfabetizacdo no ambito da Rede Publica Municipal de
Ensino.

Compete ao COMPMAT:

| — acompanhar a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacéo e de
seus programas, projetos e agdes;

Il — monitorar o cumprimento das metas, estratégias e indicadores educacionais
estabelecidos nesta Politica;

[l — analisar os resultados das avaliagbes internas e externas, os indicadores
de alfabetizacdo, fluéncia leitora, recomposi¢cdo das aprendizagens e demais
evidéncias educacionais da rede municipal;

IV — acompanhar, de forma continua e sistematica, os Planos de Agao
Pedagdgica das unidades escolares, verificando a execugao das agdes planejadas, o
alcance das metas, os resultados de aprendizagem dos estudantes e a
implementagao das intervengdes pedagdgicas necessarias;

V — promover a articulagao entre os diferentes setores da Secretaria Municipal
da Educacado, as unidades escolares e demais instituicdes parceiras para a
implementagéao integrada da Politica Municipal de Alfabetizagéao;

VI — propor estratégias de aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, das
acgdes formativas e da gestdo educacional, com base nas evidéncias produzidas pelo
monitoramento e pela avaliagao;

VIl — elaborar relatérios periédicos de acompanhamento da Politica Municipal
de Alfabetizagao, subsidiando a tomada de decisbes e o planejamento das ag¢des da

Secretaria Municipal da Educacgéo.
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As informacgdes produzidas pelo monitoramento e pela avaliagdo subsidiarao o
planejamento educacional, a revisdo de estratégias, a implementagao de agdes de
formacgao continuada, o fortalecimento das praticas pedagogicas e a definicdo de
intervengdes voltadas a melhoria da aprendizagem, assegurando o cumprimento das
metas da Politica Municipal de Alfabetizagao.

O COMPMAT sera instituido por Portaria da SMED, que disciplinara sua
composi¢cdo, competéncias complementares, organizagdo, funcionamento e
periodicidade das reunides, garantindo a participagdo dos segmentos estratégicos
responsaveis pela implementacao, monitoramento, avaliagdo e governanga da PMAT.
O monitoramento da Politica Municipal de Alfabetizagdo devera considerar, entre
outros aspectos:

| — os indicadores de alfabetizacao, letramento e alfabetizacdo matematica;

Il — os resultados das avaliagdes internas e externas;

Il — os indices de fluéncia leitora e compreenséo textual;

IV — os indicadores de frequéncia, participagcado e permanéncia escolar;

V — os processos de recomposi¢ao das aprendizagens;

VI — os dados relacionados a equidade e inclusdo educacional,

VIl — os resultados das ag¢des de formagao continuada;

VIl — a implementagdo das acgdes previstas nos eixos estruturantes desta
Politica.

A avaliacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo sera realizada de forma
diagnostica, formativa e processual, considerando os avancos, desafios,
potencialidades e necessidades identificadas ao longo da implementacao das acoes.
Constituem instrumentos de monitoramento e avaliagdo desta Politica:

| — os resultados produzidos pelo PROMOVA,;

Il — os processos de acompanhamento desenvolvidos pelo PROMAQE;

[l — os dados relacionados as agdes do PROMARE;

IV — os indicadores de fluéncia leitora e aprendizagem produzidos pelo
Programa Ler é Legal;

V — os resultados das avaliagcbes externas, incluindo SAEB, Prova Parana,
Prova Parana Mais, Fluéncia Parana e demais avaliagdes institucionais;

VI — os registros pedagadgicos e relatérios produzidos pelas unidades escolares;
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VIl — os instrumentos de acompanhamento pedagodgico elaborados pela
Secretaria Municipal da Educacéo;

VIl — os indicadores educacionais relacionados ao desempenho, participacao
e desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes.

A SMED promovera reunides, estudos, analises técnicas e momentos de
devolutiva pedagdgica destinados a socializagdo e interpretacdo dos resultados
obtidos, fortalecendo a utilizagdo pedagdgica das evidéncias educacionais pelas
equipes gestoras, pedagogicas e docentes. Os resultados do monitoramento e da
avaliagao desta Politica deverao subsidiar:

| — o planejamento e replanejamento das a¢des pedagdgicas;

Il — a definicho de estratégias de intervengdo e recomposi¢do das
aprendizagens;

Il — a organizacao dos processos de formagao continuada;

IV — 0 acompanhamento das unidades escolares;

V — o aprimoramento dos programas e projetos institucionais;

VI — a formulacao de novas acodes e politicas publicas educacionais.

A avaliacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo devera observar os
principios da equidade, inclusao, transparéncia, participagao e corresponsabilizagao,
considerando as diferentes realidades das unidades escolares e os contextos de
aprendizagem dos estudantes.

As unidades escolares deverdo participar ativamente dos processos de
monitoramento e avaliagdo, promovendo a analise coletiva dos resultados
educacionais, a reflexdo sobre as praticas pedagodgicas e o desenvolvimento de
estratégias voltadas a melhoria continua da aprendizagem.

A Secretaria Municipal da Educagao podera instituir comissdes, grupos de
trabalho, instrumentos complementares e protocolos especificos destinados ao
acompanhamento da implementacao desta Politica Municipal de Alfabetizagao.

Os resultados produzidos pelos processos de monitoramento e avaliagao
deverao contribuir para o fortalecimento da qualidade social da educagao, para a
consolidacdo da alfabetizacdo na idade certa e para a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino de

Toledo.
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10. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

10.1 Responsabilidades da Secretaria Municipal da Educagao

Compete a Secretaria Municipal da Educacéo:

| — Coordenar a implementagéo, o acompanhamento e a avaliagdo da Politica
Municipal de Alfabetizacao;

Il — Garantir a articulagdo entre os programas, projetos e ag¢des institucionais
relacionados a alfabetizacio, ao letramento, a alfabetizacdo matematica, a formacao
leitora e a recomposicao das aprendizagens;

Il — Promover processos permanentes de formagdo continuada dos
profissionais da educacao;

IV — Desenvolver agdes de assessoramento pedagdgico e acompanhamento
das unidades escolares;

V — Implementar processos de avaliagdo, monitoramento e acompanhamento
das aprendizagens;

VI — Produzir, sistematizar e analisar indicadores educacionais relacionados a
alfabetizacao e a aprendizagem;

VIl — Disponibilizar orientagdes pedagdgicas, documentos norteadores,
materiais e instrumentos destinados ao fortalecimento das ag¢des previstas nesta
Politica;

VIII — Promover agdes voltadas a equidade, inclusdo e acessibilidade nos
processos de alfabetizagado e aprendizagem;

IX — Incentivar praticas de formacéo leitora e fortalecimento da cultura escrita
nas unidades escolares;

X — Articular agdes intersetoriais e parcerias institucionais que contribuam para
a garantia do direito a aprendizagem,;

XI — Acompanhar os resultados educacionais da Rede Municipal de Ensino,

promovendo estratégias de intervencao e melhoria continua das aprendizagens.

10.2 Responsabilidades das Equipes Gestoras das Unidades Escolares
Compete as equipes gestoras das unidades escolares:
| — Coordenar a implementacao das acdes previstas nesta Politica no ambito

da unidade escolar;
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Il — Promover a articulacdo entre equipe gestora, equipe pedagdgica,
professores, familias e comunidade escolar;

[l — Garantir condi¢gdes organizacionais e pedagogicas para o desenvolvimento
das agdes voltadas a alfabetizagdo e a aprendizagem;

IV — Acompanhar os indicadores educacionais e os resultados das avaliagoes
internas e externas da unidade escolar;

V — Incentivar a participagao dos profissionais da educagado nos processos
formativos promovidos pela Secretaria Municipal da Educacéo;

VI — Fortalecer praticas de monitoramento, acompanhamento pedagogico e
recomposicao das aprendizagens;

VIl — Promover agdes de incentivo a leitura e fortalecimento da cultura leitora
no ambiente escolar;

VIl — Garantir a participagdo das familias no acompanhamento das
aprendizagens e das ag¢des desenvolvidas pela unidade escolar;

IX — Incentivar praticas pedagodgicas inclusivas, equitativas e acessiveis.

10.3 Responsabilidades das Equipes Pedagdgicas das unidades escolares

Compete as equipes pedagogicas:

| — Acompanhar os processos de ensino e aprendizagem relacionados a
alfabetizagéo, ao letramento e a alfabetizagdo matematica;

Il — Assessorar os professores no planejamento, desenvolvimento e avaliagao
das praticas pedagogicas;

Il — Promover momentos de estudo, reflexdo e analise dos resultados
educacionais junto aos docentes;

IV — Utilizar os dados das avaliagdes internas e externas para subsidiar o
planejamento pedagdgico e as a¢des de intervencéo;

V — Acompanhar os estudantes que apresentem dificuldades ou defasagens de
aprendizagem;

VI — Articular as ag¢des de recomposicdo das aprendizagens e
acompanhamento individualizado dos estudantes;

VIl — Incentivar praticas pedagogicas inclusivas e estratégias voltadas a

equidade educacional;
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VIIl — Fortalecer a articulagdo entre escola, familias e servigcos de apoio

educacional.

10.4 Responsabilidades dos Professores

Compete aos professores:

| — Desenvolver praticas pedagodgicas alinhadas as diretrizes desta Politica
Municipal de Alfabetizagao;

Il — Garantir experiéncias de aprendizagem significativas relacionadas a
alfabetizacao, ao letramento e a alfabetizacdo matematica;

Il — Promover praticas permanentes de leitura, oralidade, produgao textual e
resolucao de problemas;

IV — Acompanhar continuamente o desenvolvimento das aprendizagens dos
estudantes;

V — Utilizar os resultados das avaliacbes diagndsticas e formativas para
planejar intervengdes pedagdgicas;

VI — Desenvolver agdes de recomposicdo das aprendizagens e
acompanhamento individualizado dos estudantes;

VIl — Promover praticas pedagdgicas inclusivas e acessiveis;

VIII — Participar dos processos de formagao continuada promovidos pela
Secretaria Municipal da Educacao;

IX — Fortalecer o dialogo com as familias e incentivar sua participagdo no

acompanhamento das aprendizagens.

10.5 Responsabilidades das Familias e da Comunidade Escolar

Compete as familias e a comunidade escolar:

| — Participar do acompanhamento da vida escolar e das aprendizagens das
criancas;

Il — Incentivar praticas de leitura e acompanhamento das atividades escolares
no ambiente familiar;

Il — Participar das acdes, projetos e atividades promovidos pelas unidades
escolares;

IV — Colaborar com o fortalecimento da cultura leitora e da valorizagao da

educacao;
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V — Manter dialogo permanente com a escola, contribuindo para o
desenvolvimento integral das criangas;
VI — Apoiar as a¢des voltadas a permanéncia, participagao e aprendizagem dos

estudantes.

10.6 Corresponsabilidade Institucional

A garantia da alfabetizag&do, da aprendizagem e do desenvolvimento integral
das criancas constitui responsabilidade compartilhada entre a Secretaria Municipal da
Educacdo, as unidades escolares, os profissionais da educacédo, as familias, a
comunidade escolar e o poder publico.

A efetivagao desta Politica Municipal de Alfabetizagc&o exige atuagao articulada,
colaborativa e comprometida de todos os envolvidos no processo educativo, visando
assegurar que nenhuma crianga seja excluida do direito de aprender.

11. DISPOSICOES FINAIS

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Toledo constitui instrumento orientador
das agbes pedagodgicas, formativas, avaliativas e de gestdo voltadas a garantia do
direito a alfabetizagdo, ao letramento, a alfabetizacdo matematica e ao
desenvolvimento integral dos estudantes da Rede Publica Municipal de Ensino.

As acgdes previstas nesta Politica deverdo ser implementadas de forma
articulada aos programas, projetos, normativas e instrumentos institucionais da
SMED, observando as diretrizes curriculares vigentes e as especificidades da Rede
Municipal de Ensino.

A SMED podera elaborar documentos complementares, orientacoes
pedagogicas, protocolos, instrumentos de acompanhamento e demais materiais
destinados ao fortalecimento e a operacionalizagao desta Politica.

Os processos de implementagao, acompanhamento e avaliacdo desta Politica
deverao observar os principios da gestdo democratica, da inclusdo, da equidade, da
participagéo social e da garantia do direito a aprendizagem.

Esta Politica podera ser revisada e atualizada periodicamente, considerando:

| — os resultados dos processos de monitoramento e avaliagao;

Il — os indicadores educacionais da Rede Municipal de Ensino;

IIl — as necessidades identificadas pelas unidades escolares;

IV — as atualizagbes das legislagdes e politicas educacionais vigentes;
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V — 0s avangos das pesquisas e estudos relacionados a alfabetizagao e a

aprendizagem.

Os casos omissos e as situagdes nao previstas nesta Politica serdo analisados
pela Secretaria Municipal da Educagado, observadas as normativas educacionais
vigentes.

Esta Politica Municipal de Alfabetizacdo entra em vigor na data de sua
publicagédo, consolidando o compromisso do Municipio de Toledo com a garantia do
direito a aprendizagem, a alfabetizacdo na idade certa, a equidade educacional, a
formacao leitora e a promogédo de uma educagao publica de qualidade social para

todos os estudantes.

Toledo, 25 de junho de 2026.

JANICE APARECIDA DE SOUZA SALVADOR
Secretaria da Educagao
Municipio de Toledo
Portaria n°® 07/2025
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