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“Concentre-se nos pontos fortes, reconhecga as fraquezas, agarre as oportunidades e
proteja-se contra as ameacgas.”
(Sun Tzu)
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Introducao

“Simplifique e adicione leveza” foram as palavras do inventor e designer automotivo
Colin Chapman em sua gloriosa carreira nas pistas de corrida da Formula 1. Tal frase
expressa um fragmento, uma particula tedrica — entre tantas — referente ao estudo técnico
e multidisciplinar no Museu Histérico Willy Barth localizado no municipio de Toledo,
Estado do Parana.

Através da Lei n° 834/76 do dia 23 de Agosto de 1976, se da a criagdo do museu.
Ao longo dos anos, a instituicdo mudou de sede algumas vezes, mas a fungdo social de
preservar as memorias, patriménios e tradicdes toledanas mantiveram-se intactos. Em
2015, o Museu se fixou no endereco Rua Guarani, 3843 bairro Vila Becker, onde apos
anos de atividades e visitagao publica, sofreu uma expressiva reforma no ano de 2023.

Na esteira de sua remodelagem arquitetdbnica e modernizagdo das instalagdes, a
instituicdo segue estabelecendo padrdes regulares normativos. Com base nos legados
documentais produzidos pelos profissionais que atuaram no museu, o plano museolégico
tem por objetivo analisar, qualificar, quantificar e sugerir objetivos/projetos a longo prazo.
As metas visam reflexdo dos pontos fortes, oportunidades, fraquezas, e ameacas
correspondentes ao museu através do planejamento estratégico conhecido por “Analise
FOFA/SWOT”. Em consonéncia ao plano, apresentaremos o contexto histérico do oeste
do Parana, de Toledo e um aprofundamento histérico do museu, cujas informacgdes foram
pesquisadas e interpretadas pelo historiador Felipe de Andrade Sanches, dando ao
documento duas etapas estruturais: historico e técnico analitico.

Combinando a referida analise aos esforgos profissionais e embasamento historico,
o0 plano versara acerca de doze programas operacionais previamente tratados no
diagnostico, sendo o diagndstico reforcado — e atualizado - neste documento. Os
programas que serao conceituados e esmiugados na composi¢cao deste projeto sao:
Acervos, Acessibilidade Universal, Arquitetdnico Urbanistico, Comunicagédo, Educativo e
Cultural, Exposicboes, Financiamento e Fomento, Gestdo de Pessoas, Institucional,
Pesquisa, Seguranca e Socioambiental. O plano museolégico é um instrumento
multidisciplinar fundamental para subsidiar as acbées do museu e consta na lei federal
11.904, de 14 de Janeiro de 2009 que institui o Estatuto dos Museus. E a referida lei é

regulamentada pelo decreto 8123/2013.
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O presente estudo foi conduzido ao longo do ano de 2024 (janeiro a junho) e
contou com perfis multidisciplinares na producéo. Pesquisadores, historiador, musedlogo,
estagiarios, engenheiros, bombeiros etc contribuiram com a constru¢gdo dos programas. A
titulo de registro, devido a metamorfose institucional, podem haver informagdes,
demandas ou recursos humanos descritos que estdo em tramitagdo, concluidos ou
encerrados/transferidos até o desfecho do plano. As informagbes coletadas e seu
tratamento, respaldado pela lei federal 12.527, de 18 de novembro de 2011, foram
endossados pela supervisdo da Secretaria da Cultura de Toledo. Ademais, por haver
objetos musealizados nos prédios da secretaria, o registro dos bens e seu estudo técnico
estao interligados e vinculados ao plano museoldgico.

O Plano Museolégico contara com ponderagdes quanto otimizagdo processos e
sugestdes de projetos. O primeiro busca simplificar agbes ou aprimorar dindmicas em
andamento. A importancia de um museu organizado, organico que respeita sua legislagao
e mitiga o desembaracgo rotineiro, mostra preocupagdo com seu publico e valores. O
segundo versara com alguns programas especificos, tais como acervo, acessibilidade e
educativo, por exemplo. Contextualizacdo e metodologia s&o caracteristicas
suplementadas com apoio pedagogico. O intuito é gerar questionamentos quanto a
aplicabilidade, engajamento em editais de fomento e impacto social através das acoes.

A fim de refinar os dados neste documento, vamos ilustrar o conteudo em tabelas,
organogramas, registros fotograficos, documentos digitalizados e opinides dos
profissionais que atuam no museu. Apresentaremos materiais a serem adquiridos,
calendarios com metas internas e sugestbes de documentos para pesquisa, tais como:
ficha de entrada, ficha catalografica, formulario de pesquisa de publico, fichas
documentais de uso eventual (doag&do, empréstimo, permuta, transferéncia, pesquisa e
transporte), laudo técnico e livro de inventario. Todos seréo ajustados as necessidades da
instituicdo e fundamentados as diretrizes da documentagcdo museoldgica. Nos anexos,
vincularemos documentos do Museu de Toledo relevantes e normativas museologicas
fundamentais para a sustentagdo do plano. As sugestdes ndo sao engessadas, podendo
sofrer adaptagdes ou readequacdes ao longo do tempo. Entretanto, uma premissa deve
ser clara: as agdes devem orbitar a miss&o, visdo e valores do museu.

Os museus e a nova museologia englobam conceitos de acolhimento, diversidade
e sustentabilidade. De forma gradual, aproximar valores humanos, seja no publico, equipe
e exposigdes, ressignifica a instituicdo. A forgca motriz dessas mudangas sao endossadas

em documentos internacionais tais como na conferéncia geral do ICOM (Conselho
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Internacional de Museus) em Praga — Republica Tcheca — em agosto de 2022 ao qual
atribuiu a nova definigdo aos museus. “Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins
lucrativos e ao servigco da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e
expbe o patrimbnio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, 0s
museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participagdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacédo, fruicdo, reflexdo e partilha de
conhecimentos’.

No Brasil, definicdo de museu para o IPHAN (Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional) definida no artigo primeiro da lei 11.904/09 é: “Consideram-se museus,
para os efeitos desta Lei, as instituigbes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa,
educacgdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e colegbes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da
sociedade e de seu desenvolvimento.”

Portanto, através do plano museoldgico, o Museu Histérico de Willy Barth terd uma
perspectiva de suas potencialidades e vulnerabilidades. Sua fungao social € relevante e
se traduz no acervo, educativo, exposi¢cdes e pesquisas. O horario de atendimento do
museu €: segunda a sexta das 8h as 12h e 13h30 as 17h30. E nos dois primeiros
sabados de cada més das 13h30 as 17h30. Pesquisas académicas, visitas escolares e
grupos espontaneos com mais de dez pessoas, agendamentos por e-mail e
telefones/whaspp: museu@toledo.pr.gov.br / (45) 99152.8605 e (45) 3196.2465. O
museu também tem suas redes sociais: @museuhistoricowillybarth (instragram) e Museu
Historico Willy Barth (facebook).

O alinhamento estratégico, combinado com missé&o, visdo e valores estruturados

permitira uma percepg¢ado administrativa assertiva gerando, assim, um retorno técnico
qualificado na permanente construgdo da histéria de Toledo e o oeste paranaense. Para
fins de registro, o presente plano foi desenvolvido em 2024 e compreende o periodo de
2025 a 2029.


mailto:museu@toledo.pr.gov.br
mailto:museu@toledo.pr.gov.br
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1. Histérico Municipal e Regional

(Por Felipe de Andrade Sanches)

1.1. Uma Terra de Fronteira

A regido oeste do Parana e do municipio de Toledo configurou-se apds o Tratado
de Madrid, em 1750, um espaco de fronteira entre a América espanhola e a América
portuguesa. Durante os séculos XVIIl e XIX o povoamento dessa regido era escasso e
havia um isolamento geografico em relagéo as outras regides do Brasil.

No inicio do século XIX ocorrem as independéncias do Paraguai (1811), Argentina
(1816) e Brasil (1822). A regiao passa a ser um local de fronteira e contatos entre esses
trés paises. Em 1853 é criado a provincia do Parana, sendo desmembrada de S&o Paulo,
onde um dos motivos alegados para a criagdo da nova provincia seria 0 escasso
povoamento do sul do Brasil.

O Parana iniciaria processos de povoamento do interior que se formariam em trés
frentes. A primeira frente vinda de Curitiba, com o estabelecimento de col6nias de
alemaes, italianos, poloneses e ucranianos no interior em diregdo ao oeste, essa frente é
conhecida como frente paranaense tradicional ou frente paranaense histérica. A segunda
frente viria de Sao Paulo, com a expansao do café no norte e a vinda de paulistas junto a
alguns mineiros e nordestinos no norte do territério paranaense, essa frente é
denominada frente norte. Mais tardiamente apareceria a frente sul, com a vinda de
colonos do Rio Grande do Sul e Santa Catarina no sudoeste paranaense.

A questdo das fronteiras e o povoamento foi uma preocupacado paranaense em
seus primeiros 100 anos de existéncia. Acontecimentos como a Guerra do Paraguai entre
1864 e 1870, e os litigios de terras com a Argentina na questéo de Palmas' fez com que o
governo em Curitiba tivesse que prestar mais atengao na regido oeste do Parana.

No ano de 1889 é criada a colénia militar de Foz do Iguacgu, na triplice fronteira. O
governo adotou a estratégia de dar concessdes de terras para empresas estrangeiras
explorarem e colonizarem a regido oeste do Parana. Inicia-se o periodo da exploragédo da

madeira e erva mate nas terras concedidas que ficaram conhecidas como Obrajes.

1 A Questédo de Palmas foi uma reivindicagéo dos argentinos, que alegavam que a fronteira definida pelo Tratado de
Madri era mais a leste, préxima a atual cidade de Chapecé. Com a diplomacia, mostrando mapas e o préprio
tratado, o Brasil manteve seus territérios no oeste catarinense, mantendo as fronteiras atuais. Essa questao foi
arbitrada pelo presidente dos EUA, Grover Cleveland.
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1.2. Periodo das Obrajes

No final do século XIX o governo paranaense fez concessbes de terras para
empresas estrangeiras no oeste do Parana. Empresas essas que eram propriedades de
argentinos (Nunes Gibaja, Julio Allica), brasileiros (Cia. Matte Laranjeira), franceses
(Barthe) e ingleses (Fazenda Britania). Essas empresas empregavam capatazes na
provincia de Corrientes, Argentina e usavam a mao de obra constituida de paraguaios,
brasileiros e indigenas. A populagédo do oeste do Parana nesse periodo era composta de
indigenas (descendentes dos indios que viviam nas redugbes jesuiticas) e alguns
sertanejos caboclos brasileiros que devido a proximidade com a América espanhola
tinham costumes compartilhados com vizinhos paraguaios e argentinos, por isso eram
confundidos erroneamente com paraguaios.

A maior parte do atual municipio de Toledo estava dentro da Fazenda Britania. A
fazenda se estendia do atual centro urbano de Toledo, até Porto Mendes e Porto Britania,
nas margens do rio Parana. Pertencia a um grupo de empresarios ingleses, tinha um
escritorio como sede na Argentina. Um dos sdcios proprietarios da fazenda, que ajudou a
conseguir a concessao junto ao governo paranaense, era o prefeito de Foz do Iguagu
Jorge Schimmelpfeng. A administracdo da fazenda era em Porto Britdnia. Nesse porto
eram embarcadas as madeiras de lei retiradas na area da fazenda junto com as sacas de
erva mate coletadas no local. A erva mate era exportada para a Argentina e a madeira
para a Europa.

Nessa fazenda empregavam capatazes argentinos e quem trabalhavam a
derrubada da madeira e a extragcao de erva mate eram os chamados paraguaios, que em
alguns casos podiam ser indigenas ou caboclos nascidos em territorio brasileiro, mas
tinham ligagdes culturais e familiares com os habitantes do pais vizinho. A moeda
circulante era o peso argentino e a unica presenca brasileira de fato era a colénia militar
de Foz do Iguacu. O regime que esses trabalhadores viviam era analogo a escravidao. Os
trabalhadores eram chamados de “mensus” por receberem pagamento mensal pelo seu
trabalho. Era uma pratica comum nessas obrajes a exploracédo e o endividamento dos
mensus, que podiam ser punidos severamente pelos capatazes das obrajes.

Nesse contexto que aparece a figura do ‘senhor Toledo’, um capataz argentino da
fazenda Britania que ficava acampado proximo ao vau do rio, que posteriormente
receberia o nome de Arroio Toledo. Esse acampamento ficava na rota que levava aos
portos do rio Parana as madeiras e ervas mates. O senhor Toledo nesse local fiscalizava

as madeiras e ervas mates retiradas na regiao, fazendo o trabalho de marcar quais eram
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da Fazenda Britania e quais eram de outras obrajes. Pouco se sabe sobre ele?, mas o
local que ele ficava acampado ficou marcado nos mapas como “pouso do Toledo” ou
“‘pouso Toledo”.

A exploragdo de madeira e erva mate na regido teve um relativo sucesso. Porém
nao gerou um desenvolvimento e povoamento efetivo da regido oeste do Parana. Causou
uma maior preocupacgao nas autoridades brasileiras, pelo fato de utilizarem mé&o de obra
estrangeira, usarem dinheiro argentino e driblarem impostos ao governo brasileiro.

Em 1924 acontecem conflitos na regido oeste do Parana, onde tropas ligadas ao
movimento tenentista chegam na regido e combatem tropas leais ao governo federal.
Ocorrem conflitos entre essas tropas legalistas e tenentistas e as Obrajes da regido sao
desmanteladas. As tropas tenentistas formariam em Foz do Iguacu a Coluna Prestes
Miguel Costa e iriam para outras regides do Brasil.

Outro fator que contribui para o declinio das Obrajes, foi que na década de 1930 a
Argentina para de comprar erva mate produzida no Brasil, dando uma maior prioridade ao
produto argentino. O governo brasileiro nesse periodo também removeu as concessdes
as empresas exploradoras de madeira e erva mate na regido. Haviam planos para o oeste

paranaense que o governo brasileiro colocaria em pratica.

1.3. Territorio Federal do Iguagu e Marcha para o Oeste

No ano de 1943, o governo de Getulio Vargas cria o Territério Federal do Iguacu,
onde separa o oeste paranaense e o oeste catarinense formando um novo territério com a
capital em Laranjeiras do Sul. O novo territério foi criado para estabelecer um povoamento
efetivo na regido, com a criagdo de coldnias.

Para esse empreendimento foram criadas empresas colonizadoras no Rio Grande
do Sul, que recrutariam colonos entre a populagao do interior gaucho, que estavam em
excedente numerico. Esses colonos tinham origem europeia e experiéncia com criagao de
animais e pratica da lavoura. Foram selecionados gauchos de origem aleméa e italiana
para esse empreendimento. Esse empreendimento ficou conhecido como “Marcha para o
Oeste”, onde colonos gauchos migraram para o oeste do Parana para se estabelecer em
vilas, cidades e pequenas fazendas, ocupando e colonizando a regidao do Territdrio
Federal do Iguacgu. Isso gerou a frente sul, mencionada antes, no povoamento do oeste

do Parana.

2 Existe uma mencdo ao senhor Toledo no relato de viagem “Recordagbes de viagens ao Alto Parana” escrito por
Artur Martins Franco, que viajou pela regido em 1905.
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Nesse cenario, € criada em Porto Alegre a empresa Colonizadora Madeireira Rio
Parana, conhecida pela sigla MARIPA, que adquire as terras da antiga Fazenda Britania e
inicia o seu projeto de colonizagdo. Em 27 de margo de 1946 chegam na regido do Pouso
Toledo, os primeiros trabalhadores e diretores da MARIPA, que iniciam os trabalhos de
derrubada das florestas e abertura de rotas e estradas para realizar a colonizagdo. Ainda
no ano de 1946, o territorio federal do Iguacu é extinto e os estados do Parana e Santa
Catarina recuperam o controle sobre seus antigos territorios. Porém o processo de

colonizag&o gaucha da regido continuou e avangou.

1.4. O inicio de Toledo

Com a vinda e estabelecimento dos primeiros moradores e trabalhadores da
MARIPA no espaco do antigo Pouso Toledo, se inicia a retirada da madeira, a abertura de
estradas e demarcacédo de lotes para serem vendidos aos colonos que chegariam na
regido. Cada lote rural possuia 25 hectares (entre 10 a 15 alqueires-paulistas) com
acesso a estrada e a agua.

Os primeiros habitantes comegaram a chegar apds 1946, se estabelecendo em
lotes urbanos ou rurais. Esses primeiros habitantes eram vindos do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, tendo origem alema3, italiana e alguns poloneses. Vinham para trabalhar
na madeireira ou adquirir lotes rurais para viver da terra.

A MARIPA selecionava os compradores de lotes rurais, dando preferéncia para
colonos gauchos, pois alegava que esses teriam experiéncia e habilidades para
estabelecer cidades e fazendas produtivas. A empresa também procurava manter as
diferencgas étnicas, mantendo alemaes em um determinado local e italianos em outro.

Inicialmente os colonos eram quase todos catdlicos, mas apods o inicio da década
de 50, comegaram a chegar alemaes luteranos. Muitos desses colonos luteranos
formariam o municipio de Marechal Candido Rondon. Durante a segunda metade da
década de 1940, a principal atividade era a extracdo e comercializacdo da madeira.
Inicialmente os primeiros habitantes tentaram se estabelecer em um espaco préximo ao
arroio Toledo, mas rapidamente se mudaram para as partes mais altas, na atual parte
central da cidade, devido ao excesso de mosquitos.

Em 14 de novembro de 1951 o municipio € emancipado de Foz do Iguagu com a
Lei n° 790, sancionada pelo governador do Parana, Bento Munhoz da Rocha Neto. No

ano seguinte, no dia 9 de novembro ocorrem as primeiras eleigdes, onde € eleito o
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primeiro prefeito Ernesto Dall'oglio, que toma posse no dia 14 de dezembro de 1952,
sendo essa Ultima data o aniversario oficial do municipio de Toledo.

Durante a década de 1950 as primeiras estruturas eram construidas na cidade,
novas ruas eram abertas, cartérios, escolas, igrejas, lojas e hospitais eram construidos.
Colonos gauchos continuavam a chegar e todos os lotes sdo vendidos pela MARIPA.
Nesse periodo a extracdo e comercializacdo de madeira era a principal atividade
econbmica e boa parte dos colonos plantavam alimentos para subsisténcia, criando

galinhas e porcos e cultivando milho. Toledo com muito esforgo fora estabelecida.

1.5. Semeando a prosperidade

As décadas de 1960 e 1970 sao decisivas na paisagem e na economia do oeste do
Parana e do municipio de Toledo. Nesse periodo se criam as bases da prosperidade no
campo, gerando uma riqueza e impulsionando a economia local. Entretanto também
altera a paisagem regional, gerando um éxodo do campo para as cidades, substituindo as
pequenas propriedades para uma produgdo em grandes extensdes de terra.

Toledo passa a receber migrantes de outras frentes de povoamento paranaense,
além da frente sul chegam migrantes das frentes norte e do parana tradicional. Em 20 de
julho de 1959 chegam novos moradores de origem ucraniana e se estabelecem no distrito
de Ouro Preto. Na década de 60 chegam também descendentes de japoneses que se
estabelecem no distrito de Sol Nascente.

Um dos principais atrativos para esses novos moradores vindos de outras regides
do Brasil foi a instalacdo da empresa Sadia, futura BRF, no ano de 1964 em Toledo. Com
a instalacdo da Sadia em Toledo a regido passou a produzir aves e porcos em larga
escala para serem abatidos nas instalacbes industriais da Sadia. Outro fator que foi
decisivo no crescimento da regido oeste do Parana, foi o término e a pavimentagdo da
rodovia BR-277 que liga Foz do Iguagu até o porto de Paranagua. Com essa estrada os
produtores rurais da regido tinham uma melhor rota para escoar e vender suas
producgdes.

Na década de 1970, chega no municipio de Toledo e regidao um novo cultivo que
mudaria a vida de muitas pessoas. A soja® comegara a ser introduzida no Rio Grande do

Sul em meados da década de 1950, onde as primeiras cooperativas tinham sido criadas.

3 Sobre a soja, temos um levantamento histérico desse cultivo no Brasil no livro, A saga da soja de Gazzoni e
Dallagnol (2018)
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Nas décadas seguintes o cultivo de soja foi se expandindo para outras regides do Brasil,
chegando no oeste paranaense na década de 1970.

Novos moradores vindos do sul do Brasil, chegam com sementes de soja, tratores
e dinheiro para comprar terras na regido. Os primeiros colonos acabam arrendando ou
vendendo seus pequenos lotes para os produtores de Soja, causando uma migragao do
campo para a area urbana do municipio. A produ¢do da soja ja vinha com uma
mecanizagdo e modernizagdo que nao exigia muita mao de obra no campo. Devido as
condigbes climaticas e do solo da regido, a regidao oeste do Parana produz a soja com

mais proteina do Brasil. Toledo se torna a maior produtora de soja do estado do Parana.

1.6. Cidade Universitaria e diversificagcao econémica

Com a prosperidade econémica advinda das atividades agropecuarias 0 municipio
de Toledo comega a se tornar uma referéncia no oeste paranaense. Além de referéncia
econdmica, passa a ser também um polo cultural e universitario nas duas ultimas décadas
do século XX. E construido nas ultimas décadas do século XX em Toledo, estruturas
como Casa de Cultura, Teatro, Museu, Biblioteca, dando ao municipio estruturas para o
desenvolvimento e a pratica de atividades culturais. A cidade comega a ter seus primeiros
prédios arranha céus e suas ruas e estradas sao asfaltadas, parques pragas e
monumentos s&o construidos.

Se instalam no municipio as universidades Pontificia Universidade Catdlica do
Parana (PUC-PR), Universidade do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), Universidade Federal do Parana (UFPR),
Universidade Paranaense (UNIPAR), Universidade Norte do Parana (UNOPAR) e Unidade
Integrada de Farmacologia e Gastroenterologia (UNIFAG). Com essas universidades
Toledo passa a ter uma populagdo universitaria de mais de 10 mil alunos. Com as
universidades os setores de servigos se expandem e novas industrias se instalam na
cidade, como a empresa de agua Sferrié, a cervejaria Colénia e a industria quimica de
remédios Prati-Donaduzzi, no inicio dos anos 2000. Essas novas industrias diversificaram
a economia do municipio de Toledo, ampliando o setor de servicos e gerando uma

economia forte e prospera na regiao.

1.7. Toledo século XXI
Toledo inicia o século XXI colhendo a prosperidade econbmica semeada nas

décadas anteriores. Proximo do seu aniversario de 70 anos, o municipio de Toledo atingiu
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0 marco populacional de 150 mil habitantes. Populacdo com diversas origens como
gauchos, paulistas, paranaenses, mineiros, catarinenses, nordestinos, paraguaios.
Pessoas de origem alem3, italiana, polonesa, ucraniana, japonesa, arabe. Novos
imigrantes haitianos, venezuelanos, senegaleses. Uma populagdo com diversas origens
que vieram para Toledo fazer desta terra o seu lar. Uma cidade e um municipio com uma
histéria de prosperidade econdémica, potencial cultural e futuro promissor em menos de

100 anos de existéncia.
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2. Historico Institucional

(Por Felipe de Andrade Sanches)

O “Museu Histdrico de Toledo ‘Willy Barth’, em seus quase 50 anos de existéncia
tem uma histéria de muito trabalho e esforgco em criar um espaco que conte a memodria e
a histéria do municipio de Toledo. A historia tem inicio no ano de 1976, durante o
mandado do prefeito Wilson Carlos Kuhn, onde é sancionada a Lei numero 834/76 na
data de 23 de agosto, criando o Museu Historico de Toledo. De acordo com essa lei,
ficava designado a prefeitura a tarefa de fornecer um prédio para a instalagdo do Museu
Histdrico de Toledo. A Secretaria de Educacéao e Cultura ficaria responsavel por realizar a
coleta de materiais que tivessem valor histérico e tradicional, comissbes deveriam ser
criadas para maior éxito na campanha.

No més seguinte, em 29 de setembro de 1976, € sancionada a lei de numero
844/76, que da um nome ao Museu Historico de Toledo. Seu nome: “Museu Willy Barth”.
Essas leis ndo tiveram um efeito imediato, demoraram alguns anos para comegar a sair
do papel. Em 28 de margo de 1983 é constituido um grupo de trabalho formado por Oscar
Silva, Wilson Carlos Kuhn e Ondy Hélio Niederauer que visava a organizagao do Arquivo
Historico Municipal; tombamentos de dados geograficos e estatisticos; registro sistematico
de fatos histéricos; elaborar um compéndio da Histéria de Toledo e a implantacdo do
museu. Foi nesse momento que 0 museu saiu do papel.

Provisoriamente uma sala da Casa de Cultura se torna o local onde seriam
armazenadas e recebidas as doagdes ao museu. No jornal Correio do Oeste de
03/03/1984 aparece um pequeno recorte que convida os cidadaos de Toledo a doar pecas
de valor histoérico e menciona que um grupo iria visitar os pioneiros da cidade para
recolher possiveis patriménios histéricos da cidade. Os trabalhos do museu sao iniciados
nesse periodo.

No final do ano de 1985, com a lei 088/85 o museu se juntava ao Centro Cultural
de Toledo, onde iria estar em um mesmo edificio junto a Biblioteca Municipal e as salas
dos conselhos de Cultura e Desportos. Com essa lei 0 museu se muda para o espaco do
atual Centro Cultural Oscar Silva, onde permaneceu durante a maior parte das trés

décadas seguintes. Em 1987, com o decreto 056/87 o o museu ganha uma gerente do
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projeto. A partir dai o museu passa a ser dirigido por Maria Bernardette Paim Barth
Calleya, servidora municipal e filha do antigo prefeito Willy Barth.

A 1° Diretora tinha experiéncia com trabalhos museoldgicos. Ela iniciou um museu
em Toledo, o Museu da Imagem e do Som, inspirado nos museus homénimos presentes
em grandes cidades brasileiras. Em uma reportagem do Jornal do Oeste de 8 de
dezembro de 1978 mencionam as atividades do antigo museu, onde reunia fotos, jornais,
videos e audios de entrevistas com os antigos moradores do municipio. Muito do acervo
atual do Museu Willy Barth € uma heranga do Museu da Imagem e do Som de Toledo.

O final dos anos 80 foi de muito trabalho, pesquisa e coleta de material. Muitas
entrevistas com antigos pioneiros foram feitas, objetos e fotos foram doados. Estudos e
estagios foram realizados em outras instituicdes, como o Museu Paranaense em Curitiba.
Porém houve um maior enfoque ao periodo da colonizagdo gaucha na regido oeste do
Parana, a atuacdo da empresa MARIPA (Companhia Madeireira Rio Parana), onde a
vinda dos denominados “pioneiros” na colonizagdo teve um grande enfoque. Alguns
documentos remetiam ao periodo da exploragdo de madeira e erva mate na regido, como
fotos do Porto Britania e os trabalhos da fazenda Briténia que se estendia da regido dos
municipios de Toledo e Marechal Candido Rondon.

Ja nesse periodo inicial, Maria Bernardette Paim Barth Calleya apontava as
dificuldades do museu, como a falta de equipe, recursos financeiros e um melhor
embasamento técnico para o desenvolvimento dos trabalhos. Apesar das dificuldades a
equipe conseguiu desenvolver alguns trabalhos, pesquisas, coleta de material e
entrevistas com colonos pioneiros.

Em 1988, ajudaram a organizar um evento em homenagem aos 80 anos da
imigragcado japonesa no Brasil, junto a prefeitura e a Associacdo Cultural e Esportiva
(CEATO), denominado “Semana da Integracdo — Sol Nascente” entre os dias 24/06 a
02/07. Nesse evento foram expostas fotos, ‘iquebanas’ e ocorreram apresentacdes de
dangas e tradi¢gdes culturais japonesas. Esse evento aparentemente ndo teve sucesso e
nao ocorreu uma expansdo no acervo do museu e um didlogo com a CEATO, a
comunidade japonesa de Toledo ainda nao era vista como parte da historia do municipio e
nao se pensou em incluir novos agentes histéricos na memdaria do municipio.

No relatério de 1989 a coordenacdo do museu passa a ser assinada por outra
pessoa e os relatérios de atividades do museu passam a ficar mais raros. Entretanto os
trabalhos de recebimento de doagbes, atendimento ao publico e a manutencdo de

exposicdes continuaram ao longo dos anos. Sabe-se por alguns documentos e conversas
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com os antigos funcionarios que os problemas de falta de equipe sempre foi uma
constante no museu.

As décadas de 1990 e anos 2000 possuem poucos registros e relatérios
detalhados. Na década de 1990 doagdes continuaram a ser recebidas e diminuem as
entrevistas com pioneiros. O museu passa a ajudar na organizagao do encontro anual de
pioneiros, um almogo fornecido pela prefeitura para os habitantes que chegaram ou
nasceram em Toledo na segunda metade dos anos 1940 e primeira metade da década de
1950. Outra acdo de destaque que iniciou nos anos 90, foi a parceria com a secretaria
municipal de educagdo, que incluiu o museu no roteiro de visitas do programa
Conhecendo Toledo. Com a inclusdo do museu nesse programa, anualmente a instituicao
comecou a receber todos os alunos dos terceiros e quartos anos das escolas municipais,
com aproximadamente 2 mil alunos visitando o0 museu anualmente.

Em conversas com antigos funcionarios, € relatado que o museu chegou a mudar
de endereco nas décadas de 1990 e 2000, ficando um tempo em um edificio na Avenida
Bardo de Rio Branco e posteriormente se mudou para o prédio do antigo Férum de
Toledo, cujo o edificio € um dos unicos do municipio de Toledo que é tombado a nivel
estadual. Nado ha muitos registros documentais ou fotograficos do museu nesses outros
espacos e nao tem relatérios de como foram realizadas essas mudangas, quais
procedimentos foram tomados durante esses processos. Foram periodos efémeros na
trajetéria do museu, mas ilustra o problema da falta de um espago préprio para o museu.

No ano de 2006 a coordenadora do museu a época, Lourdes Maria de Souza
Barbieri preenche um questionario sobre 0 museu que nos da uma ideia de como era seu
funcionamento na década de 2000. Nesse questionario € mencionado que ainda nao
havia plano diretor e regimento interno no museu. Outro aspecto € que haviam apenas
trés funcionarios no museu e que nao havia uma atribuicdo especifica de cada
funcionario, todos atendiam e realizavam as demandas e servicos que a instituicao
possuia.

Nesse mesmo questionario temos uma informacido que o acervo e o recorte
histérico trabalhado era apenas o periodo da colonizagdo gaucha iniciada em 1946. O
enfoque total e exclusivo na figura do “pioneiro” sem contextualizacdo, em um trabalho de
memoria idealizada. Periodos anteriores e posteriores a colonizagdo gaucha, outros
grupos presentes na cidade, eventos anteriores a 1946 e processos histéricos das ultimas
décadas do século XX sao completamente ignorados pelo museu nesse periodo. Essa

situacdo era devida ao numero reduzido de funcionarios, falta de quadro técnico
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adequado, contato incipiente com pesquisadores e universidades e um espaco fisico que
impedia o crescimento da instituicdo e a possibilidade de expandir os temas e recortes
histéricos.

Em um levantamento redigido em 2012 temos a informagdo que os trés
funcionarios do museu sao: uma zeladora, uma assistente administrativa e um analista
administrativo. Nao havia equipe técnica, como musedlogo, historiador, restaurador,
educador, profissionais especializados que pudessem atender as demandas que o acervo
e a instituicdo necessitavam. Nesse mesmo levantamento € mencionado que o inventario
do museu estava parado, fora iniciado em 1984 e nao foi dado continuidade nas décadas
de 1990 e 2000. Pegas eram doadas nesse periodo e ndo tinham sido incluidas no
inventario do museu. Os problemas do museu como falta de espacgo, ndo ter um prédio
préprio, poucos funcionarios, auséncia de quadro técnico, poucos recursos tecnolégicos,
entre outros comecgaram a ser solucionados em meados da década de 2010.

Em 2012 ¢é iniciada a construgcdo de um prédio proprio para o museu em junho
daquele ano. A obra sofre alguns atrasos e em 3 anos € concluida, sendo inaugurada a
nova sede do museu em outubro de 2015. Desde entdo o0 museu possui um prédio préprio
localizado na Rua Guarani, 3843, no bairro da Vila Becker em Toledo. A nova sede do
museu, sede propria, resolveu parcialmente os antigos problemas da instituicao.

Para o museu na nova sede foi prevista a composicdo de uma equipe técnica
composta de um musedlogo, um historiador e um restaurador. O primeiro a chegar foi um
historiador, Geison Siqueira Tavares da Cruz, que chegou no inicio de 2016 e
permaneceu na equipe do museu durante 1 ano. A equipe do museu na época era
composta do historiador, uma coordenadora, uma assistente administrativa e um
estagiario. O museu até o ano de 2024, ndo chegou a ter em seu quadro técnico um
restaurador; no entanto, segundo informagdes da secretaria de cultura, Rosselane Liz
Giordani, pensou-se em licitar o servigo de restauro em virtude da pluralidade do acervo.

O primeiro museologo, Tiago Graule Machado chega no ano de 2019,
permanecendo na equipe até o ano de 2023. Durante a pandemia de 2020 o museu ficou
fechado para visitagcdo. Em contrapartida, os trabalhos nas reservas técnicas puderam
avancar. O museologo retomou os trabalhos de inventario, junto com estagiarios do
museu, onde conferiu ao livro tombo do museu cada objeto e organizou uma sequéncia
para continuar os trabalhos de inventario. Em contrapartida, o museu, decidiu pela
suspensao temporaria de novas doagdes, até que o inventario e o diagnostico de cada

peca esteja em estagio avangado ou concluido.
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O museu reuniu, ao longo dos anos, um acervo diversificado de quadros, fotos,
objetos tridimensionais, mapas, jornais e documentos. Todo esse acervo necessita de
uma higienizagdo, pesquisa, catalogacdo e organizagédo, onde cada objeto, documento e
foto possuem suas caracteristicas proprias € demandas especificas de acondicionamento
e conservacgao. Os trabalhos nas reservas técnicas ainda estdao em andamento.

Outro trabalho desenvolvido pelo musedlogo foi a reorganizacao e atualizacdo dos
cadastros de pioneiros. Com base nas leis municipais, € denominado “pioneiro” aquele
cidadao que nasceu ou migrou do sul para Toledo entre os anos de 1946 (ano da chegada
dos primeiros colonos) e 1952 (ano de fundagdo do municipio), os nascidos e que
chegaram no biénio de 1953 e 1954 podendo ainda ser considerados como pioneiros. A
partir dessa legislagdo foram reorganizados os cadastros de pioneiros do municipio, onde
foram incluidos novos pioneiros que ndo haviam sido registrados nas décadas de 1980 e
1990. A padronizagao e formalizagdo dos novos cadastros servirdo de base para futuras
pesquisas e apoiam os encontros anuais de pioneiros promovidos pela prefeitura.

O edificio do museu, localizado na Vila Becker, em seus quase 10 anos de
existéncia também marcou alguns episodios na trajetéria do Museu Histérico de Toledo
“Willy Barth”. Inaugurado no inicio de outubro de 2015 o edificio do museu comecgou a
mostrar alguns problemas em seu projeto inicial e sua estrutura. Janelas em espacos
expositivos colocavam em risco a conservagao dos objetos com expressiva luminosidade
e elevacado das temperaturas internas do ambiente. Sinais de desgaste da estrutura do
edificio comegaram a aparecer nos primeiros anos. Os ladrilhos que decoravam a fachada
do museu comecgaram a cair, infiltracbes nas paredes eram uma constante no museu em
dias chuvosos, formando goteiras. Outro aspecto é que alguns pontos do edificio
comecaram a apresentar rachaduras e possibilidade e visiveis danos a estrutura. Toda
essa situagdo colocava em risco os funcionarios e visitantes. Em 2022, a prefeitura
aprova uma reforma emergencial para consertar os problemas estruturais. Em fevereiro
de 2023 o museu fecha para visitagdo e inicia a reforma.

Durante a reforma, o acervo é distribuido. Pequenos objetos tridimensionais,
jornais, fotos, mapas sdo alocados em uma sala vedada no proprio museu, onde a
reforma ocorreria em um ultimo momento. Mdveis e objetos de grande porte foram
temporariamente transferidos ao espaco do Céu das Artes em Toledo. A equipe mantém
os trabalhos de pesquisas e administragdo pessoal em uma sala na Casa de Cultura de

Toledo. A reforma corre bem, sendo concluida no més de julho de 2023. No final de
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agosto daquele ano o museu seria reinaugurado e reaberto para a visitagdo, retomando
as atividades paradas devido a reforma.

Outro acontecimento a se mencionar no inicio da década de 2020 é a parceria
estabelecida entre o Museu Willy Barth e o Centro de Estudos e Pesquisas sobre a
América Latina, CEPEDAL, da Universidade do Oeste do Parana, UNIOESTE. Essa
parceria iniciou trabalhos de digitalizagdo do acervo do Museu Willy Barth, onde as fotos,
mapas, jornais, cédulas eleitorais, livros de registros presentes no acervo do museu estéo
sendo digitalizados pelo laboratério da UNIOESTE para que sejam disponibilizados para
pesquisadores e em futuras exposicoes do museu. Além da digitalizagdo o museu
também teve um incremento tecnoloégico nos ultimos anos, sendo criadas e mantidas
redes sociais institucionais como Whatsapp, Facebook e Instagram, onde ocorrem
exposic¢oes online (Instagram e Facebook) e possibilitando maior interagdo e contato com
seu publico em Toledo e em todo o mundo.

Atualmente o0 museu conta com uma equipe técnica, composta de um museodlogo,
um historiador, dois administrativos, uma zeladora e uma estagiaria. E uma equipe
renovada que tem como desafio prosseguir com os trabalhos desenvolvidos, ampliar os
recortes e periodos histéricos, preservar o acervo, organizar a documentagao, criar

regimento interno e plano museoldgico e modernizar o0 museu nos proximos anos.
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3. Conteudo Programatico

O Plano Museolégico é composto por doze programas. Os programas podem variar
de museu para museu, conforme expresso na literatura consultada. Para a realidade do
Museu Histérico Willy Barth, vamos utiliza-los em sua integralidade. Abaixo, segue cada

programa e sua conceituacao:

* Acervo: Conceitua processos técnicos de documentagdo museoldgica, gestao de
acervo, preservagao, conservagao, conservagdo preventiva e o significado de
restauracdo. O programa de acervo inclui em seu escopo, também, conteudo

arquivistico e bibliografico.

* Acessibilidade Universal: Definicdes, estratégias e reflexbes sobre a
acessibilidade nos ambientes internos e externos. O programa abarca virtudes e

vicios quanto a qualidade dos espagos e seus recursos.

* Arquitetonico Urbanistico: Informacbes intra e extramuros. Apresentacao de
dados relacionados a edificacado, suas instalagbes e entorno. Suas capacidades e

vulnerabilidades s&o expressas neste programa.

* Comunicagao: Estratégias comunicacionais quanto as exposi¢des, comunicados
oficiais, redes sociais, livros de visitantes, dialogo com a comunidade, artistas etc.

Critérios de propagacao da informacao do nivel local ao internacional.

* Educativo e Cultural: Circunstancias pedagogicas e educacionais contemplam o
programa. Esse topico orbita todos os programas em raz&o da versatilidade do

publico e atividades.

* Exposig¢oes: Analisa elementos curatoriais e projetos expograficos permanentes,
temporarios ou itinerantes. Ambientes expositivos, recursos materiais, agenda

cultural, museografia etc sdo avaliados neste programa.
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Financiamento e Fomento: Métodos quanto a captagdo de recursos. Editais

culturais, subsidios da secretaria da cultura e prefeitura. Gerenciamento financeiro.

Gestao de Pessoas: Trata sobre o desenvolvimento profissional e bem-estar dos
funcionarios. O tépico em questédo inclui servidores, estagiarios, terceirizados e

qualquer prestador de servigo desempenhe fungcédo nas dependéncias do museu.

Institucional: Versa o refinamento técnico e gestdo administrativa. Além disso,
explicita a relacédo institucional com os demais 6rgaos (secretarias municipais,

artistas, estudantes, visitantes, empresas, escolas, universidades etc).

Pesquisa: Metodologias de pesquisa que podem envolver diversos formatos:
estudo de publico, pesquisadores académicos, pesquisa historica e museoldgica,

desenvolvimento de projetos, fichas e termos relacionados ao acervo e patriménio.

Segurancga: Planos institucionais quanto a seguranga do seu publico, acervo e
prédio. Relagao com corpo de bombeiros, defesa civil, equipamentos de seguranca
(cameras, sprinklers, alarmes etc) e prevencado a sinistros e desastres. Protocolos

de seguranga em caso de emergéncia. Equipe de segurancga e vigilancia.

Socioambiental: Consciéncia ecoldgica, gestdao de residuos, coleta seletiva e

reciclagem. Apontamentos quanto aplicagéo pratica da educagao ambiental.
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4. Missao / Visao / Valores

Museus brasileiros e internacionais demandam direcionamento e objetivos claros.
Para tanto, condicionar solidez com uma missio, visdo e valores sao imprescindiveis.
Conhecer a propria historia e difundi-la por meio desses trés elementos, permite saber
qual caminho seguir. Atesta, também, autenticidade e identidade frente ao universo
cultural do pais. A seguir, sugerimos a missao, visao e valores, com base nas pesquisas
historicas do municipio e do museu. Tais caracteristicas cadenciarao o Museu Histoérico de

Toledo como um dos protagonistas culturais no Oeste do Parana.

4.1. Missao

* Preservar, pesquisar e propagar conhecimento referente a histéria do Oeste do
Parana e do municipio de Toledo no século XX, destacando seus elementos
histéricos e artisticos provenientes das identidades locais vinculadas ao trabalho,
educacgao, progresso socioeconémico e zelando pelo aprimoramento constante da
acessibilidade universal, consciéncia socioambiental, acdes culturais e valorizagao

e diversidade humana.

4.2. Visao

» Ser o elo atemporal das memodarias e tradi¢gdes toledanas, projetando seus feitos no

cenario cultural brasileiro.

4.3. Valores

* Respeito a diversidade social e cultural;

* (Gestao transparente e inclusiva;

* Desenvolvimento e bem-estar profissional;

* Servir com responsabilidade e comprometimento;

* Apoio artistico, académico e educativo com estrutura e recursos de qualidade.
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5. Diagnodstico Analise Externa

O presente diagnéstico sofreu atualizagbes no texto em relagdo ao primeiro
documento analisado pela Secretaria da Cultura. O Museu Histérico Willy Barth, também
conhecido como Museu Histérico de Toledo, esta localizado no endereco Rua Guarani,
3843, bairro Vila Becker. Seu CNPJ é: 76.205.806/0001-88. O Classificagcao Nacional das
Atividades Econdmicas (CNAE): 9102/3-01 — Atividade de museus e exploragdo de
lugares e prédios histéricos e atragdes similares. O museu possui uma area total de
1085,80m?. Seu cadastro no Cadastro Nacional de Museus (MuseusBR) & 1.14.61.9891.

O entorno institucional possui asfalto em boas condi¢cdes, ruas bem sinalizadas e
acessibilidade nas calgadas. Sua estrutura contém iluminagao publica regular, prédio com
dois pavimentos, vao na entrada, sacada e estacionamento. O prédio foi inaugurado em
1° de outubro de 2015; entretanto, do dia 13 de fevereiro de 2023 a 18 de julho de 2023, o
prédio sofreu uma reforma geral. A sede possui planta baixa que esta nos anexos.

A edificagdo cultural possui Certificados de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(CVCB). O documento mais recente tem validade até 7 de Junho de 2025 e contempla as
seguintes caracteristicas: saidas de emergéncia, iluminacdo de emergéncia, detecgéo
automatica de incéndio, extintores de incéndio, sinalizagdo de emergéncia e alarme de
incéndio. Vinculado a reforma, o museu possui a Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART) respaldada pelo engenheiro civil Henrique Maganha Chinelato da empresa
Construtora Chinelato LTDA. O servidor responsavel pela fiscalizacdo da obra é Jonas de
Paula Antunes Timotheo da Costa, lotado na Secretaria de Infraestrutura Rural e Urbana
(telefone: 3196.2954). As agdes efetuadas no museu pela construtora foram: reforma de
edificacdo de alvenaria, estrutura de concreto armado, sistema de agua potavel,
instalagédo de sistema de esgoto sanitario, sistema de redes de aguas pluviais, instalagoes
elétricas em baixa tensao e sistema de detecgao e alarme de incéndio.

O museu encontra-se em um eixo da cidade que dificulta a visitagao regular de
transeuntes. Por outro lado, visitantes com veiculos automotores, motocicletas e bicicletas
tém praticidade no deslocamento. A necessidade de bicicletario auxilia visitagoes
espontaneas. Nas imediagcdes, ha hospital e universidades permitindo projetos
relacionado a esses publicos; no entanto, carece de outros atrativos que gerem maior
circulacdo de pessoas no bairro. Placas viarias indicando a existéncia do museu e

estacionamento, se fazem necessarias, pois um lado do prédio possui o0 nome da
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instituicdo. Notamos a auséncia de cameras de vigilancia; no entanto, segundo
informacdes administrativas do museu, cameras foram solicitadas. Até a conclusao deste
diagnodstico, trés cameras foram instaladas no perimetro. Ponderamos relevante um
estudo técnico para a incrementacdo de gradis na propriedade. Expandiremos o motivo
dos gradis, junto de outras sugestdes, no programa de seguranga do plano museoldgico.
Sobre a acessibilidade, é possivel que visitantes que dispdem de cadeiras de rodas
tenham dificuldade e/ou desconforto de deslocamento em virtude da calgada intertravada.
Por fim, informagdes virtuais — google e pagina do museu no site da prefeitura — quanto a
sua localizacao estao atualizadas, exceto o cédigo de enderegcamento postal (CEP).

O paisagismo do terreno é conservado, possui arvores e grama aparada
mensalmente, ideal para lazer familiar; no entanto, por se tratar de uma regido “campo
aberto”, ha nas proximidades lotes sem a devido cuidado ao qual podem permitir a
proliferacdo de agentes biologicos. Até a desfecho deste diagndstico, houveram trés
eventos na propriedade: houve plantagdo de mudas de araucaria e erva mate, conforme
registros fotograficos no programa socioambiental. Houve, também, deflagracdo de
chamas em mato seco do entorno que fora rapidamente controlado pelos servidores do
museu. Registramos videos do ocorrido. E houve um servigo de dedetizagdo no museu e
perimetro. Areas estratégicas — Reservas Técnicas e Administrativo - foram preservadas
ou tiveram aplicagbes controladas. Além disso, ha transito de veiculos podendo ocasionar
ingresso de fuligem. Observamos, também, eventos climaticos tais como vento, chuvas
torrenciais e granizo que podem comprometer fios elétricos energizados ou danificar
vidracas na porta de entrada do museu ou telhado. Uma efeito caracteristico das chuvas é
seu efeito nas paredes da exposicdo de longa duragdo. Expandiremos o tdpico no
programa arquitetonico e urbanistico. Notamos que o vao na entrada do prédio é positivo
para atividades culturais, passatempo e lazer. Considerando o ambiente externo
(estacionamento, terreno verde e vao) como atrativos, acreditamos que reforgar vinculos
com escolas, instituigdes de saude, casas geriatricas, escoteiros, universidades, eventos
locais e demais 6rgédos para uso dos espagos geraria maior engajamento coletivo
vinculado a questdes institucionais, socioambientais, educativas e acessibilidade.

Portanto, a analise externa do museu constatou-se, preliminarmente, aspectos
positivos e negativos referentes aos programas: acessibilidade, arquitetonico
urbanistico, comunicagado, educativo e cultural, institucional, seguranga e
socioambiental. Devido a sua natureza de analise preliminar, os topicos apreciados

serao detalhados e expandidos no Plano Museologico.
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Resumo Técnico — Diagnoéstico Externo

Programa

Potencialidades

Vulnerabilidades

Acessibilidade

Calgadas em boas condigdes e
bem sinalizadas.

Piso intertravado pode dificultar
a movimentacao de pessoas
com cadeira de rodas.

Arquiteténico e
Urbanistico

Prédio reformado e regular.
Estacionamento com vaga para
PcD (Pessoa com Deficiéncia).
Otimo espaco na propriedade.

Localizagdo minimiza a

presenca de visitantes
espontaneos. Auséncia de
bicicletario. Carece de atrativos
no entorno.

Comunicagao

Informacao virtual atualizada.

Auséncia de placas de
sinalizagao viarias (museu e
estacionamento do mesmo).

Educativo e
Cultural

Ambientes externos propicios
para atividades com escolas e
familias.

Conversar com os publicos a fim
de entender quais sao suas
necessidades educativas.

Institucional

Parcerias estratégicas com
escolas, universidades,
escoteiros, hospitais, casas
geriatricas.

Atentar a projetos de lazer
relacionados aos referidos
publicos.

Seguranga

Documentacao dos bombeiros
atualizada. Cameras de
seguranga externas instaladas.

Necessidade de gradis no
perimetro. Riscos climaticos.

Socioambiental

propriedade. Plantio de mudas e

Arborizado e conservagao da

ervas. Potencial a projetos
relacionados a consciéncia
ecoldgica.

Entorno contém crescimento
rapido de grama permitindo a
presenca e proliferacdo de
agentes bioldgicos. Agao
quimica: fuligem. Possibilidade

de incéndio ambiental.
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6. Diagnodstico Analise Interna

O presente diagndstico sofreu atualizagbes no texto em relagdo ao primeiro
documento analisado pela Secretaria da Cultura. “Viver é isso: Um estado de equilibrio
constante entre tomar decisbes e sofrer as consequéncias que ela implica” expressa
Jean-Paul Sartre, iconico escritor e filésofo francés do século XX. O aspecto “viver’ nos
permite interpretar inUmeras possibilidades, mas para o diagnéstico, vamos “viver o
museu” e compreender seus aspectos intramuros, com equilibrio técnico.

O Museu Histérico Willy Barth possui instalagées em excelentes condigdes de uso.
A edificagao possui: recepcao, quatro espacgos expositivos (duas de exposi¢cdes de curta
duragcdo e duas de longa duracdo), trés reservas técnicas (duas para objetos
tridimensionais e uma para arquivo), sala de conservacéo e restauro, elevador, sala
multimeios, trés banheiros, sala de pesquisa, administrativo, antessala, sacada e cozinha.
Alinhado aos seus amplos e conservados ambientes, seus aspectos de seguranca estao
regulares (laudo dos bombeiros atualizado). Saidas sinalizadas, alarmes, luzes e portas
de emergéncia sao alguns exemplos. A recente reforma, ocorrida em 2023, permitiu uma
reestruturacdo dos espacos a fim de tornar a edificacdo mais alinhada aos seus
propésitos culturais. Entretanto, sera que o espaco é tdo somente condicionado a virtude?

Primeiro tépico a ser analisado € o acervo. O acervo do Museu Historico de Toledo
€ vasto. Sua pluralidade é diretamente proporcional a sua complexidade. Abaixo, segue
uma tabela acerca dos tipos de materiais e objetos que contemplam o acervo. A listagem

contempla objetos que estio localizados nas salas de exposi¢ao e nas reservas técnicas.
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Relagao dos tipos de materiais/objetos no Museu Histérico Willy Barth (Jun. 2024)

Fotografias® (Coloridas, P&B e Negativos) Ceréamica
Jornal (Papel Jornal) Tecido
Mapas Bicicleta
Livros Vidro (Garrafas, copos, etc)

Documentos Diversos e Fichas (Papel)

Conchas

Revistas Discos de Vinil
Quadros Fitas Cassete
Telas Filmes em Rolo

Animais Empalhados (Taxidermia)

Fitas VHS

Pedra (Minerais)

Aparelhos Televisores

Cestos Transmissores
Latéo Telefones
Ferro/Metal/Ago Adornos Diversos
Aluminio Maquinas de Costura
Brinquedos Bolsas
Maquinas Fotograficas Chapéus
Carimbos Motosserra

Maquinas Registradoras

Projetores (pequenos e grandes)

Panelas Maquetes
Carroga Casco de Tartaruga
Baus Estofados (Poltronas e Cadeiras)

Prataria (Utensilios de Cozinha)

Ferro de Passar

Cranio Animal

Madeira*

Calgcados Maquinas de Costura*
Instrumentos Musicais Maquinas de Escrever*
Fogéo Lampibes*
Relogios Radio Comunicador*

Artigos Religiosos

Ferramentas*

Vestimenta (Roupas)

Outros (Objetos Diversos)

Moedas

*: Objetos em grandes quantidades.

Na listagem acima, os objetos com asterisco possuem uma consideravel

quantidade no acervo e sua necessidade de estudo e destinacdo devem ser analisados a

partir dos seguintes aspectos:
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* Missao, valores e visao institucionais: os objetos precisam convergir com 0s
principios e objetivos do museu.

* Acessibilidade e educativo: Elementos que convergem com esses dois
programas permitem uma maior interacdo do acervo com o publico, tais como:
objetos tateis e gameficagao.

* Critério técnico: estudo quanto as dimensbes, funcdo, simbolismo e contexto
histérico do objeto (informagdes intrinsecas e extrinsecas, fontes primarias,
secundarias e, se necessario, terciarias).

* Comissao de acervo: Conselho multidisciplinar para definicbes quanto a
destinagao dos objetos musealizados.

* Politica de aquisicdo e descarte: Subsidia o critério técnico e a comissao de
acervo para o devido destino dos objetos. Respaldado em Lei pelo Estatuto dos
Museus: Lei Federal 11.904, Artigo 38.

O museu dispde de um documento virtual intitulado “Livro Tombo MHWB
21.06.2022” cujo documento possui quase 13 mil registros acerca do acervo do museu.
Entretanto, ha campos que nao estdo preenchidos e ndo ha registro fotografico dos
objetos. Acreditamos que possa ser vinculado a complexidade do acervo quanto a
interpretacédo de seu material. Por fins de registro, a sala de conservagao e restauro
possuia um desvio de finalidade servindo de almoxarifado. No entanto, em 29 de fevereiro
de 2024, membros da equipe técnica fizeram um mutirdo e organizaram o espago para
alinhar sua finalidade profissionais de restauro e atividades correlatas. Ampliaremos a
relacdo do espaco interno, com sugestdes de refino, no Plano Museoldgico.

O Museu é coordenado pela Secretaria da Cultura, 6rgao esse ligado a Prefeitura
Municipal de Toledo. O financiamento e fomento é vinculado aos referidos 6rgaos. A
equipe interna do museu € formada por quatro servidores, uma estagiaria e uma
profissional terceirizada, totalizando seis pessoas. A relagao profissional entre a equipe é
boa, promissora e esta destacada na composigdo profissional deste documento. O
contato entre os setores € facilitado pela relagao interpessoal entre as partes. A relagao
entre a equipe, secretaria da cultura e entes culturais (biblioteca, teatro etc) também é
harmoniosa e facilitada pela tecnologia (redes sociais e whatsapp). Entretanto, cabe
ressaltar que um servidor € PcD (Pessoa com Deficiéncia) demandando atengdo aos
recursos de acessibilidade tanto ao profissional quanto aos visitantes com necessidades

especiais (informacao de supra importancia e estabelecida na missdo do museu).
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Quanto a comunicacao e pesquisa, ha dois projetos em andamento: Conhecendo
Toledo e Digitalizagdo de Documentos. O primeiro € em parceria com a Secretaria da
Educacdo ao qual efetua um passeio pelo municipio com as escolas tendo o0 museu no
roteiro. O segundo digitaliza junto a Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE) e Centro de Estudos e Pesquisa Sobre a América Latina (CEPEDAL) o
acervo documental através de um convénio firmado com a Secretaria da Cultura em 2021.
A necessidade de novas parcerias culturais no oeste paranaense, tais como: Museus,
Arquivos, Bibliotecas, Teatros, Universidades etc converge com os valores do museu.

O museu atribui espacgo e estimula artistas locais e regionais a terem suas obras
expostas. No entanto, um olhar revisional quanto a exposicdo de longa
duragéo/permanente € imprescindivel. Alinhado a proposta de revisédo historica e projetos
com universidades, a pesquisa do museu tem variantes que orbitam as buscas em seus
documentos, referencias bibliograficas e estudos académicos. O Museu Historico Willy
Barth conta com um Historiador e um Musedlogo para atividades de pesquisa,
catalogacgéo de acervo, exposi¢des etc. No entanto, o museu carece de suporte no ambito
educativo, historiografico, comunicagéo social e coordenagao cultural. Atividades ludicas,
reflexdes socioambientais (consciéncia ecoldgica, coleta seletiva etc) ou instigantes ao
conhecimento das exposigcdes ou projetos museoldgicos correlatos, preliminarmente,
podem ter o apoio de um estagiario(a) da pedagogia. Pesquisa em fontes primarias,
ampliagdo de estudo dos objetos catalogados, atendimento a pesquisadores, mediagéo
de visita a escolas/universidades/visitantes espontaneos e apoio ao historiador em
projetos permeiam a vaga de estagio para historiador(a). Elaboracdo de materiais de
divulgacao, convites multimidia de eventos e exposi¢cées em redes sociais, alinhamento
estratégico comunicacional séo atribui¢des do estagiario de comunicagao social. Apoio ao
Museodlogo em atividades institucionais e parcerias estratégicas, participacdo em editais
de fomento, planejamento institucional, conhecimento aprofundado em leis culturais sao
atribuicdes do coordenador cultural.

Portanto, como expresso por Sartre, decisbes sao diretamente ligadas as
consequéncias, porém, temperanga nas atos sao fundamentais. O diagndstico tem por
objetivo apontar potencialidades e vulnerabilidades aos gestores a fim de pensar e
executar resolugcdes racionais. Cabe ressaltar que a Secretaria de Cultura permitiu
autonomia do Museu para questdes que o mesmo possa definir por conta, sem perder de
vista sua supervisdo clara da secretaria. Em sintese, todos os programas foram

sumariamente apreciados no ambito interno e segue uma sintese a seguir.
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Resumo Técnico — Diagndstico Interno

Programa

Potencialidades

Vulnerabilidades

Acervo

Vasto acervo. Livro tombo digital.
Possibilidade de criagao de
colegdes. Permite diversas
relacdes entre os objetos a fim de
compor exposi¢des variadas.

Criacao da politica de aquisi¢cao
e descarte e Comisséao de
Acervo. Critério Técnico.
Necessidade de revisdo da
documentagdo museoldgica.
Auséncia de fotografias no livro
tombo digital. Falta de fichas de
entrada. Reservas técnicas
cheias. Documentacao
complexa. Efetuar inventario.

Acessibilidade

Elevador. Espacos amplos.

Auséncia de recursos
tecnoldgicos nas exposicoes.

Arquiteténico e
Urbanistico

Prédio reformado e diversos
ambientes.

Desvio de finalidade em
determinados ambientes.

Comunicagao

Redes sociais.

Pouco intercambio cultural.

Educativo e
Cultural

Potencial pedagdgico devido a
histéria do municipio, relagcéo
com escolas e acervo. Sala
multimeios. Sacada.

Auséncia de servidor/estagiario
da pedagogia.

Exposicoes

Quatro espacos expositivos.
Atencéao aos artistas locais.

Falta de calendario expositivo.

Financiamento e
Fomento

Apoio da Prefeitura e Secretaria
da Cultura.

Auséncia em participagado em
editais de fomento.

Gestao de
Pessoas

Equipe pequena, competente e
dedicada.

Auséncia de Regimento Interno.
Desenvolvimento profissional.
Necessidade de estagiarios(as)
em pedagogia, historiador e
comunicagao social.
Coordenacéo Cultural.

Institucional

Boa relagdo com diversos 6rgaos.

Falta de missao, visdo e valores.

Pesquisa

Equipe técnica. Engajamento
académico. Projetos em
andamento. Grande quantidade
de documentos no arquivo.

Organizagao e revisao de
informacdes a partir dos
documentos.

Seguranga

Alarmes, sprinklers, luzes e
avisos de emergéncia

Auséncia de protocolos de
seguranga em caso de sinistro.
Preocupacao técnica com portas
de entrada e saida de
emergéncia (proximidade RT’s).

Socioambiental

Ambientes limpos e organizados.

Recursos para coleta seletiva.
Capacitacao constante acerca

da consciéncia ecolodgica.




37

7. Programas

7.1 Programa Institucional e Gestao de Pessoas*

O Museu Histérico Willy Barth € um museu localizado na cidade de Toledo, Estado

do Parana. Seu CNPJ vinculado a prefeitura é: 76.205.806/0001-88. O Classificagcao
Nacional das Atividades Econémicas (CNAE): 9102/3-01. Sua lei de criagao é: 834/76.
Seu cadastro junto ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) é: 1.14.61.9891. O Museu é
supervisionado pela Secretaria de Cultura de Toledo e Prefeitura Municipal. O museu
possui seis profissionais: um museoélogo, um historiador, dois assistentes administrativos,
uma estagiaria e uma profissional terceirizada. A seguir, sugestbes e projegdes

institucionais e de pessoal:

”: T USequr EXPLORAR MUSEUS PAINEL ANALITICO RELATORIOS E ANALISES BLOG SOBRE ~ CADASTRAR MUSEU MINHA CONTA

MUSEU HISTORICO WILLY BARTH

INICIO [ MUSEUS /- MUSEU HISTORICO WILLY BARTH

Cédigo identificador ibram Em sua trajetéria, o Museu tem desenvolvido agdes visando ocupar lugar de destaque
114.61.9881 na comunidade na qual estéa inserido, como espago de educagdo alternativa e de ¥
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Figura 1: Informagdes do M.H.W.B. no MuseusBR.

7.1.1. Criagao do Regimento Interno

Com base na reforma da edificacdo, padronizar documentos internos sao
fundamentais para melhor fruicdo dos trabalhos e projetos. Sugerimos a criagdo do
regimento interno do museu até o fim do ano de 2025. O documento sera colaborativo,
englobando todas as categorias profissionais para entender as necessidades em cada
area e como elas podem complementar uma a outra, respeitando a lei dos servidores
publicos e normativas da secretaria da cultura e prefeitura. Elementos presentes neste
plano, tais como: dados gerais, financiamento e fomento, conduta profissional, missao,

valores, visao e outros itens imprescindiveis devem estar descriminados no documento.

4  Afim de tornar o texto dinamico, unificamos os dois programas no mesmo capitulo, pois se complementam.
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7.1.2. Reforgo na Equipe Técnica

A retaguarda do museu compete a servidores técnicos. Entretanto, ponderar a
ampliagdo da equipe € necessario. Para novos estagiarios(as): pedagogo(a),
historiador(a) e/ou comunicacao social. Para novos servidores, analisar até dezembro de

2029 ou vincular a lei orgamentaria do periodo: um coordenador cultural.

7.1.3. Organograma Institucional

Abaixo, segue uma sugestdo organizativa para o0 museu a partir de janeiro de 2025.
Dividimos em quatro esferas para atribuir autonomia, apoio e compartilhamento de
informagdes entre os setores. O administrativo, engloba também, a comunicagdo do
museu. Cada setor pode ter até dois representantes, podendo conciliar a representacao
em outro setor, se necessario. Tal organizagao facilita repasses de demandas, ligagdes, e-
mails, reunides e informagdes aos setores/representantes. Servidores representam,
coordenam e supervisionam os setores. Assim como secretarias de uma prefeitura,

setores organizacionais dentro do Museu Municipal sdo fundamentais.

ORGANOGRAMA
INSTITUCIONAL
M.H.W.B.

|| Municipio de Toledo
i Estado do Parana
Secretaria da Cultura

Figura 2: Organograma Institucional M.H.W.B. (fonte: autor, 2024).
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7.1.4. Reunidoes Mensais de Equipe

O intercambio de informagdes ocorre regularmente por se tratar de uma equipe
pequena. Ha mitigagdo de ruidos. No entanto, é necessario alinhar processos, pensar
estratégias operacionais e diluir duvidas em reunides de equipe. Mensalmente uma
reunido ou uma extraordinaria no mesmo més sao ideais para tratar dos mais diversos

assuntos internos e externos. Formalizar em ata todas as reunides. Inicio imediato.

7.1.5. Incentivo a Capacitagcao Técnica

Em nosso diagndstico, percebemos que os servidores estdo dispostos a fazer
cursos de capacitagdo técnica. Cursos de curta duracdo, oficinas, aulas em EAD
(Educagao a Distancia), palestras presenciais ou virtuais cujos temas s&o imprescindiveis
para o0 museu e ao servidor. Além do retorno social, converge com os valores do museu.

Esse topico tem vigéncia durante o prazo deste plano museoldgico.

7.1.6. Desenvolvimento de Parcerias e Vinculos Institucionais

A partir de margo de 2025, sugerimos o inicio do processo de vinculos com outros
museus e universidades no oeste paranaense, isto € intercambio institucional, para
escambo de informagdes, aprendizado técnico-administrativo, convites, publicidade entre
outras diligéncias. A mesma premissa se estende a escolas, hospitais, bombeiros,
escoteiros, orfanatos, centros de atencdo psicossociais, universidades e servigos
correlatos. Até a conclusao deste plano, 0 museu esta encaminhando parcerias com a

midias e universidades locais.

7.1.7. Criagédo da Base de Dados de Voluntarios do Museu

Em periodos sazonais, exposicdes e eventos de elevada repercussao, atribuir
voluntarios no apoio das atividades, é necessario. Através de uma lista ou base de dados
dos interessados, o0 museu os convida para agdes pontuais. Tal acdo converge com o
programa de acessibilidade com voluntarios que possam auxiliar com visitantes ou alunos
com necessidades especiais. Em contrapartida, o museu entrega certificados de

participacdo. O periodo se estende durante a vigéncia deste projeto.

7.1.8. Atualizagcao da Associacao dos Pioneiros de Toledo (Associacao de Amigos)
A diversidade social e cultural do museu estdo na missao e valores institucionais.

Para tanto, o museu demanda de uma associagao de amigos presente que o auxilie em
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pautas expositivas, sugestbes de projetos, apoio social etc, conforme necessidade.
Segundo documentos internos do museu, a associagdo existente é a APITO
(Associagao dos Pioneiros de Toledo). Alinharemos com a referida entidade a
atualizagao de informagdes para apoiar o museu. Reunides com a equipe do museu,
com coro minimo de trés associados (ou quantos houver junto de um servidor do museu
ap6s uma chamada) ocorrerdo mediante agendamento prévio no auditério do museu. O
servidor(a) do museu lavrara a ata das reunides. O museu se reserva a atualizar
associacao de seus atos e eventos. Votacdes ocorrerdo com coro minimo de dois ou mais
presentes. Na auséncia destes, havera apenas discussao de pauta e votagdes ocorrerao
na proxima reunido. Em caso de votagdes da associagdo que competem desempate, o
voto de minerva € do museu. Fica estabelecido os servidores do museu como
representantes da mesa. Outras caracteristicas de competéncia da APITO s3ao:
associagao e desvinculagdo (com base em suas diretrizes), encaminhamentos de e-mails
com duvidas, elogios ou sugestbes e compartilhamento de informagdes nas redes sociais
do museu. O prazo de atualizagdo do documento protocolado e anexado em regimento

interno fica estabelecido até dezembro de 2025.

7.1.9. Uso de Uniformes

Para a formalizagdo visual e facil identificagdo entre os colegas em grandes
eventos, orientamos a necessidade de uniformes. Um par de camisetas para cada
servidor. Além de facilitar a localizagao desses profissionais pelos visitantes, efetua uma
identidade visual — e institucional — em atividades externas. Até dezembro de 2026,

uniformizar a equipe.

7.1.10. Projeto: Cultura esta no Sangue

A nova museologia compreende que 0s museus sejam ativos tanto em suas
atribuicdes internas quanto nas agdes sociais onde esta inserido. Para tanto, sugerimos
semestralmente ou anualmente, a doagdo de sangue dos servidores do museu aos
hospitais municipais parceiros. O ato € voluntario de cada servidor, ndo obrigatério. Além
de ser um ato nobre, gera conscientizagdo quanto a importancia dos estoques dos bancos
de sangue. Com a iniciativa, a comunidade académica, artistica, associacdo de amigos e
comunidade local sdo encorajados a doar. Durante o periodo de vigéncia do plano, as
doacdes devem ser registradas na pasta do servidor. Espagos como o estacionamento do

museu e o0 vao estardo sempre disponiveis a esses 6rgaos para suas agoes sociais.



41

7.1.11. Criacao de Mailing de Artistas, Escolas, Pesquisadores etc

Sugerimos a criagdo de uma planilha com dados de artistas, escolas,
pesquisadores etc. Tal recurso permite acesso rapido para informag¢des expograficas,
dados sobre os objetos de sua autoria em pesquisa no museu, convites para eventos etc.
Aos pesquisadores, redes de conexdes académicas, suas universidades e referenciais

tedricos que gerem ou complementem seus estudos. Inicio imediato.

7.1.12. Concurso de Criagao do Mascote do Museu

Agregar os publicos envolve compreendé-los e entreté-los. O museu possui
diversas visitas escolares e divertir as criangas com educacao e lazer é importante.
Alinhado ao Programa Educativo, sugerirmos um concurso cultural, no primeiro semestre
de 2027, para o desenvolvimento de um mascote institucional. Com apoio pedagdgico e
da secretaria da cultura, a construcdo do edital buscara entender os mais diversos

publicos atribuindo a memoaria da cidade uma figura simbdlica e carismatica.

7.1.13. Revisao do Horario de Atendimento ao Publico

Observamos que o0 museu abre nos dois primeiros sabados de cada més a tarde e
achamos pertinente a iniciativa. Contudo, analisamos o livro de visitantes e, através da
observacao participante diaria, a taxa de visitas mensais ocorre entre quartas, quintas,
sextas e sabados com abertura no turno vespertino. Nossa sugestédo a partir de margo de
2025, é o museu ter expediente interno as segundas feiras. Tal agdo contrabalanga com
os atendimentos ao fim de semana e permite a equipe efetuar atividades internas,
externas, reunides, montagens/desmontagens de exposigdo da equipe ou artistas,
atendimento a pesquisadores, pesquisa e higienizagdo de acervo, com melhor

dinamismo.
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m BRASIL Simplifique! ~ ComunicaBR  Participe A

UFCSP Contraste| A+|A-  Carta de Servicos Concursos

Sobrea UFCSPA il Estudena UFCSPA | VidaAcademica Jf Pesquisa e Inovagdo

Inicio > Noticias da UFCSPA > Noticias para as comunidades interna e externa > Museu de A

Museu de Anatomia informa
horarios de funcionamento

Ultima Atual 1acdo: 1 Marco 2024
0 ingresso solidario € kg de alimento ndo perecivel para doagdo

0 Museu de Anatomia da UFCSPA, agora permanentemente em funcionamento, informa
0s seus horrios para visitado:

* Tercas-feiras: 8h30 - 21h

* Quintas-feiras: 8h30 - 17h

* Sextas-feiras: 13n30 - 17h

» Sébados: 8h30 - 13h30 (apenas no primeiro e no dltimo sabado de cada més)

O museu fica localizado no quatro andar do prédio 2 da UFCSPA (rua Sarmento Leite, 245).
0 ingresso solidario & Tkg de alimento ndo perecivel para doacdo. Para agendamento de
visitas de escolas ou para dividas, 0 e-mail € museudeanatomia@ufcspa.edu.br. Visitantes
avulsos ndo necessitam de agendamento.

Figura 3 — Horario de Atendimento Museu da Anatomia (UFCSPA). O Museu da Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre/RS possui aberturas aos sabados e atende de terga a sexta ao publico.
A segunda/quarta feira é destinada ao expediente interno, tal qual, a equipe técnica desenvolve trabalhos e

projetos, atender exclusivamente pesquisadores e elaboragéo de (des)montagens de exposigao por parte

do museu ou artistas sem que haja contato com o publico e por consequéncia comprometa sua experiéncia.
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7.2. Programa Arquitetonico — Urbanistico

Localizado no bairro Vila Becker, Rua Guarani 3843 - CEP: 85902-525, encontra-se

o logradouro do Museu Histérico de Toledo. Nos seus 1085,80m?, o prédio com nove anos
de existéncia — no ano de 2024 — foi revitalizado apds sua recente reforma ocorrida em
2023. O terreno possui grama aparada, vao na entrada e estacionamento na parte
externa. Internamente, as amplas instalagbes estdo regulares. Toda a reforma tem a
assinatura da Construtora Chinelato cujo engenheiro civil responsavel é Henrique
Maganha Chinelato. O servidor responsavel pela fiscalizacdo da obra é Jonas de Paula
Antunes Timotheo da Costa, lotado na Secretaria de Infraestrutura Rural e Urbana. Outro
aspecto positivo e vinculado ao programa de seguranga € a vistoria do Corpo de
Bombeiros que esta atualizada (24-25). As plantas baixas estdo conservadas no museu.
Detectamos alguns pontos a serem melhorados e ajustados ao longo do periodo;
entretanto, o complexo € um potencial atrativo municipal. A seguir, vamos elencar alguns
aspectos necessarios para complementar o bom funcionamento da instituicdo e permitir

mais conforto aos visitantes. Separamos em externo e interno para melhor compreensao.

7.2.1. Externo
7.2.1.1. Aparo Regular de Grama Alta nas Propriedades Préximas

O museu possui aparo de grama mensal em sua propriedade. No entanto, é
cercado por lotes particulares. Essas propriedades possuem grama alta. Em virtude deste
fato, ha um problema. O proliferacdo de agentes bioldgicos é evidente. Conforme fotos, o
mato alto torna o ambiente suscetivel a entrada de grilos, formigas, animais rastejantes,
aves que cagam esses animais etc. Outro risco, conforme ilustrado, é o mato seco gerar
queimadas. O referido ocorreu nos fundos do museu. O museu registrou videos com a
acgao dos servidores no controle da fumacas e pequenos focos de chamas. Houve contato
com os bombeiros, mas por entenderem que as chamas estavam controladas, nao
vieram. Conforme vigéncia deste plano e respeitando a propriedade privada, registramos
a necessidade do aparo regular por parte dos proprietarios. Tal demanda ultrapassa os

limites de agbes do museu; portanto, alertamos para o risco.
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Figura 6 —

Dois Urubus de Cabega Preta. Localizados Acima da Janela da Cozinha do Museu.
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7.2.1.2. Placas Viarias de Identificagao do Museu e Estacionamento

Uma cidade é composta de placas e sinalizagdes viarias de todos os tipos. De virar
para determinado lado, permitido/proibido estacionar, velocidade permitida e etc.
Entretanto, observando o perimetro do museu, duas placas nao estao presentes. A placa
de que ha um museu nas proximidades faz falta, pois 0 motorista sendo Toledano ou néo,
pode perder um ponto turistico por auséncia de informacgao viaria. E solicitamos, também,
uma placa de estacionamento na propriedade a fim de estimular os motoristas a
estacionarem no local correto. Assim como a placa em anexo, tivemos exemplos de
estacionamento indevido por pessoas que nem prestadores de servigo eram. Acreditamos
que seja por desconhecimento do estacionamento nos fundos do museu. Por se tratar de
uma demanda que ultrapassa os limites do museu, deixamos aqui o registro para analise

de viabilidade da secretaria responsavel durante a vigéncia do plano museoldégico.

Cidade das Aguas
Rodoviaria N

4 o] Museu de Histéria
Teatro Municipal

Figura 7 — Exemplo de Placa Viaria.

Figura 8 — Estacionamento do Museu (antes do aparo mensal).
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7.2.1.3. Instalagao de Bicicletario

Os visitantes veem ao museu de diversas maneiras: a pé, veiculos automotores,
por aplicativo de transporte etc. Vinculado a variadas maneiras de vir ao museu, temos
um estacionamento para carros, mas nao temos “estacionamento para ciclistas”. A
necessidade um bicicletario € importante para visitantes espontaneos deixarem suas
bicicletas em seguranga ou se estdo em passeio e gostariam de fazer uma “parada
cultural”. Ha servidores e estagiarios que tém bicicletas e necessitam deixar na parte
interna do museu suas bicicletas por motivos de seguranga. Em anexo, ha um projeto de

bicicletario pensado durante a reforma do museu em 2023. Sugerimos a instalagao até

marco de 2026 nas dependéncias externas do museu.
. | —

Figura 9 - Familia estacionando suas bicicletas na frente do museu para visitagéo.
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Figura 10 — Projeto de Bicicletario.
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Figura 11 — Familia estacionando sua bicicleta na frente do museu para visitagéo (2).




48

7.2.1.4 Revisao da lluminagao Publica da Propriedade

Em nosso diagndstico, foi detectado postes de luz na propriedade. Entretanto,
alguns desses n&o estdo com suas luzes em pleno funcionamento. A equipe do museu se
compromete a inspecionar regularmente e solicitar manutengdo quando necessario. Seu

ajuste periddico, conforme chamado, segue durante o periodo de vigéncia deste plano.

Figura 12 — Ld&mpada queimada no poste de luz na propriedade.
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7.2.2.Interno

7.2.2.1. Chapelaria/Guarda Volumes e Achados e Perdidos

Atrelado ao programa de seguranga, € fundamental que o museu minimize furtos
em qualquer esfera possivel. Julgamos fundamental, na recep¢do do museu, uma
chapelaria. O visitante deixa dentro de um armario sua bolsa, mochila, pochete, capacete
de motocicleta etc e leva a chave. Ao fim da visita, devolve a chave e pega seus bens.
Podemos contar com o bom senso dos cidaddos, mas pode haver alguém mau
intencionado. No mesmo ambiente, deixamos uma espago destinado ao achados e
perdidos. Caso um visitante esqueca seu bem, esse ficara guardado por trinta dias antes
de ser descartado. Sugerimos sua implementacdo de um armario guarda volumes até
dezembro de 2026.

7.2.2.2. Manutencgao das Paredes do primeiro e segundo pavimentos

A reforma de 2023 estabeleceu melhorias estruturais no prédio. No entanto, alguns
problemas ficam em evidéncia sob certas condigdes. Quando ha chuva forte em Toledo, ja
ocorreram duas chuvas torrenciais desde a producado deste documento, trés paredes
sofrem as consequéncias: a parede na sala dos artistas no térreo, a parede que leva para
a sacada e a parede da exposigado de longa duragéo. Ha infiltracdo e gera pogas de agua
nos corredores e sala de exposi¢cdo. Temos registros de fotos e videos. A construtora
responsavel ja efetuou manutengdes corretivas nas paredes (massa corrida, manutengao
pontual e pintura) dias apds a primeira chuva forte; no entanto, tanto a fiscalizagdo da
obra quanto a construtora reconhecem que € uma agao paliativa. Tendo em vista a ciéncia
das partes, registramos e alertamos atencédo para esse problema e posterior resolu¢cao
durante a vigéncia desse plano. Para fins de registro, em maio de 2024, foi instalado uma
canaleta na area externa da parede da sala dos artistas. Analisaremos sua eficacia ao

longo do tempo. Na figura 17, temos o resultado antes da instalagéo.



Figura 13 — Engenheiro da Construtora e Fiscais da Obra Analisando os Danos.

Figura 14 — Apontamentos dos danos da chuva na sala de exposigdo permanente.

Figura 15 — Infiltragdes na exposigéo de longa duragéo apds chuva forte.




Figura 17 — Infiltragcdo na Sala dos Artistas no Térreo.
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7.2.3. Interno e Externo
7.2.3.1. Aplicacao de Dedetizagcao Periddica

Alinhado ao combate de controle de pragas no terrenos vizinhos, temos que olhar
para o nosso quintal e fazer nossa parte. Durante o desenvolvimento deste plano,
detectamos o aumento de formigas e grilos na entrada e exposi¢gbes. Solicitamos o
servico da contratada A2 Saude Ambiental no controle de pragas. Conforme anexos,
apresentamos alguns focos que a empresa aplicou o produto e seu comprovante de
servigo. Através disso, reiteramos a necessidade de uma dedetizagéo regular (com prazos
estabelecidos com a secretaria) durante a vigéncia do plano. Para mitigar riscos, a equipe
do museu combinou em reunido interna em comprar iscas granuladas para aplicagao nos
formigueiros. Agdo essa paliativa enquanto se aguarda intervengbes mais efetivas. Os

riscos implicitos desses animais nas obras de qualquer natureza sao incalculaveis.

.

06/022024, 09:03 DDCentrol | Comprowanie de Execucio de Senigo

Comprovante de Execugéo de Servigo
N° 27458

Pragas

praga?:

Mil)  Adequads il Nlo Adoisdo | )

uuuuu

BOLETIM INFORMATIVO - RECOMENDAGOES TECNICAS

hittps: fipragas. com brisistemalondem_de_Sendco. hm| alrl

Figura 18 — Comprovante de Execugao de Servigo de Dedetizagdo Interna e Externa
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7.2.3.2 Implementacgao da Missao, Visao e Valores do museu em banners

O prédio possui identificacdo de que € um museu, pois na parede externa no
segundo pavimento consta o nome da instituicdo e a figura dos pioneiros na entrada no
térreo. No entanto, banners informativos, sdo atrativos a fim de transmitir uma mensagem
simbdlica do museu a populagdo. A aplicagdo desses elementos faria os visitantes
entenderem os objetivos institucionais enquanto visitam as exposi¢gdes. O museu possui
alguns banners e intuito € distribui-los pelo prédio e exposigdes. Junto desses, a missao,
visdo e valores que estdo no capitulo quatro do plano e, aprovados no diagnostico pela
Secretaria de Cultura, mostrariam aos visitantes a identidade institucional. Nas redes
sociais e documentos internos, serdo publicadas. Sugerimos sua implementacao até
dezembro de 2025.
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7.3. Programa de Acervo

A missdao dos gestores e profissionais de museus tem por base o acervo. Sao

tantos objetos, tamanhos, pesos, materiais, fungdes, significados distintos que equacionar
padrées € um desafio. Acervo e colegdes estdo sujeitas a manipulagdes humanas
benignas e malignas, isto &, registro e inventario para multiplicagdo do conhecimento ou
vandalismo e roubo. Ha, também, intemperes fisicas, quimicas e biolégicas tratadas no
programa de seguranca.

Segundo o dicionario Michaelis, acervo significa: 1 grande quantidade,
acumulagao, conjunto, massa; 2 reunido de objetos, amontoado, montéo, pilha; 3 conjunto
de bens que fazem parte de um patriménio, cabedal; 4 conjunto de que constituem um
patriménio pessoal, institucional ou nacional. “Os acervos dos museus refletem o
patriménio cultural e natural das comunidades de onde provém. Dessa forma, seu carater
ultrapassa aquele dos bens comuns, podendo envolver fortes referéncias a identidade
nacional, regional, local, étnica, religiosa e politica. Consequentemente, é importante que
a politica do museu corresponda a essa possibilidade” (PADILHA, 2014, Pag. 24)

Tendo em vista os significados da palavra e os fundamentos da Renata Cardoso
Padilha, notamos a convergéncia para a mesma finalidade: preservagéo e conservagao
de bens materiais e imateriais. Acervos museoldgicos sao vitais para a rotina dos museus:
eles permitem olhares referentes a um contexto histérico da sociedade ou humanidade,
geram ciclos expositivos e narrativos permitindo interpretacbes do seu publico e
fomentam pesquisas para fins de catalogagéo das informacgdes.

O Museu Historico Willy Barth possui um consistente e numeroso acervo em seu
prédio. Segundo informagdes do documento “Livro Tombo MHWB 21.06.2022” constam
quase treze mil registros do acervo do museu. Ao longo do documento, ha observacgoes,
tais como: “A partir do dia 19 de abril de 2013, até o més de julho de 2019, nenhum objeto
foi devidamente cadastrado junto ao Livro Tombo. Tendo em vista a inexisténcia de
parametros minimos de documentagdo museoldgica durante o periodo citado, a partir do
numero de cadastro 12913 € impossivel cadastrar o acervo respeitando sua cronologia de
aquisigdo, conforme critério adotado anteriormente.” Ha, também, anotacdes relacionadas
a descartes efetuados e documentados, necessidade da criagdo de fichas catalograficas.

Ha casos de inconsisténcias nas informagdes entre outros casos especificos.
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A partir desse levantamento feito pelos profissionais que atuaram no museu,
concluimos que uma nova analise do acervo, partindo do zero, sera necessaria seguido
de um novo codigo de registro (alfanumeérico). Sera de suma importéncia uma inspegéo
minuciosa, meticulosa e detalhada para organizar e gerenciar informagdes, pois € visivel
que o acervo cresceu consideravelmente, além dos referido cadastro “12913” (de 2019
até 2024, o museu recebeu doacdes e aquisicbes de objetos). Presumimos que hoje
(junho de 2024), o museu contenha entre vinte e cinco a trinta mil objetos, fotografias e
documentos no acervo. Além disso, podem haver dezenas de objetos em prédios
vinculados a Secretaria de Cultura. Com a reformulacdo da base de dados, as
informacdes serdo padronizadas tornando mais pratico, dindmico e preciso o trabalho
interno e pesquisa. O referido livro tombo sera usado como base, junto dos demais
documentos internos (ficha catalograficas), adicionando novos campos. “Trés elementos
estdo inter-relacionados com a gestdo de acervo: o seu registro, a sua preservagao e o
seu acesso controlado” (PADILHA, 2014, Pag. 23). A seguir, vamos estabelecer
parametros para a atuagado e adequacéo técnica. Para fins de registro neste plano, o livro
tombo supracitado e os demais fisicos serdo formalmente encerrados para o
desenvolvimento do novo, ajustado e padronizado. A partir do diagndstico museologico e
sua analise interna, foi constatado no acervo do museu mais de 60 tipos de materiais que
compdem os objetos. Naturalmente, alguns objetos podem ter mais de um tipo de material
(ferro e madeira, por exemplo). O objetivo desta analise é apresentar a pluralidade do
acervo e os desafios relacionados a conservacéo. Cada objeto tem um ponto de equilibrio
quanto a luz, temperatura e umidade. O excesso ou falta desses elementos podem gerar
danos progressivos. llustremos uma tabela dando um panorama quanto os critérios
minimos e maximos quanto preservacdo do acervo. Porém, devido a pluralidade da
reserva, Heloisa Meirelles recomenda o seguinte: “ O ideal € que seja mantida a
temperatura de 24 °C, com variagdo de 2°C para mais ou para menos e 50% de UR
(Umidade Relativa), podendo em 2% para baixo ou para cima.” (2010, Pag. 85). Dadas as
circunstancias, a importancia de aparelhos que registram temperatura, umidade e luz se
fazem necessarios. No ambito da seguranga profissional no manuseio de acervos
museoldgicos, 0 museu dispde de equipamentos de protecdo individual, tais como,
mascaras e luvas descartaveis. Em abril de 2024, a lei federal 14.846 “acrescenta o
dispositivo a Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo decreto-lei 5452, 1° de
maio de 1943, para atribuir medida especial de protecdo ao trabalho realizado em

arquivos, em bibliotecas, em museus e em centros de documentagao e memoria” (2024).
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Figura 19 — Parametros de Conservagao dos Objetos nas Reservas Técnicas

Outro

caracteristica ao acervo do Museu

Historico de Toledo é
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a

interrupgao/restricdo de doagdes espontaneas. A interrupgcdo € temporaria (sem prazo

determinado) e tem como principal razdo a sobrecarga de objetos nas reservas técnicas.

Nao ha espaco fisico para novas estantes metalicas e ha pouco espaco disponivel para

armazenamento de novos bens. Além disso, ha objetos grandes e com pesos

consideraveis em cima das estantes podendo, a longo prazo, causar danos a estrutura da

estante e consequentemente a outros objetos. Nosso objetivo € repensar e otimizar as

reservas. Gerenciar aquisicoes e descartes do museu permitira novas doacdes no futuro.
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Descarte € um processo importante e instrumentalizado em lei. O museu recebeu
ao longo das décadas muitos objetos, mas em um determinado momento, recebia e nao
registrava (ficha de entrada e ficha catalografica) gerando ocupacédo de espaco e
auséncia de dados. Temos dois problemas aqui: sem registro e ocupando espaco.
Organizar o espaco e estudar os objetos sdo metas a longo prazo do museu. Ademais,

identificamos no livro tombo de 2022 alguns doadores institucionais, tais como:

Relacao dos Doadores Institucionais
Associagao do Comércio e Industria de

Prefeitura de Toledo Toledo (ACIT)
Secretaria da Acéo Social Escola Estadual Atilio Fontana
Secretaria da Assisténcia Social Escola Municipal Duque de Caxias

Secretaria de Comunicacéao Museu Paranaense
Secretaria da Cultura Revista Cristo Rei
Secretaria da Educacao Usina do Conhecimento
Secretaria do Meio Ambiente Centro Cultural italo Brasileiro
Secretaria dos Esportes Conselho Comunitario de Toledo
Secretaria do Turismo FRIGOBRAS - Sadia
Cartorio Eleitoral Fundacéao Toledo

Biblioteca Publica de Toledo

Camara de Toledo

Faculdade de Ciéncias Humanas de Toledo
(FACITOL — UNIOESTE)

Foérum de Toledo

Jornal Gazeta do Povo
MARIPA (Madeireira Rio Parana)
Projeto Historia

PROVOPAR (Programa Voluntario Fonte: Livro Tombo Encerrado (2022)
Paranaense)

Sindicato dos Trabalhadores de Toledo

Associagao de Pais e Amigos do
Excepcionais (APAE)

Capela Nossa Senhora do Rocio

Casa Paroquial
Colégio La Salle
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Maior parte das doagdes estdo associadas a Prefeitura de Toledo, Secretaria da
Cultura e Biblioteca Publica. Ha, também, doagdes vinculadas a comunidade toledana,
artistas e personalidades locais etc. Portanto, museus ndo podem ser vistos como
depdsitos, sdo locais destinados a preservacao, estudo e exposi¢cao da memoria de um
local ou regido. Através de avaliagbes de processos, o Museu Willy Barth reorganizara

seus bastidores, podendo assim, voltar a receber doagdes no momento ideal.

7.3.1. Criacdo da Politica de Gestao de Acervo / Politica de Aquisigao e Descarte
“Trata-se de uma politica registrada, que estabelece os parametros de aquisicao,
preservacao, uso e descarte do acervo. Esse documento objetiva identificar e selecionar o
tipo de acervo que vai ser adquirido e descartado pelo museu, tendo em vista a misséao e
0s objetivos da instituicdo” (PADILHA, 2014, Pag. 26). Principal caracteristica analisada
no diagnostico museologico € a gestdo de acervo e a politica de aquisicdo e descarte.
Sao elementos obrigatérios em museus e se complementam. Enquanto o primeiro € um
documento interno para orientagao profissional, o segundo discuti requisitos, critérios e
condigbes do que deve ser musealizado (aquisigdo) ou baixado (descarte). Sua
fundamentagcéo consta em lei federal 11.904/2009, subsecdo IV. Os artigos 38 a 41
versam sobre sua importancia. Portanto, fundamentado em critérios técnicos estudados e
revisados pelo museu, pautado em sua missao, visdo e valores institucionais e descrito
em regimento interno, € crivel estabelecer a politica de gestdo de acervo e politica de

aquisicao e descarte, sistematicamente revistos e atualizados, até dezembro de 2026

Figura 20 — Vista Parcial da Reserva Técnica 1. Embora n&do haja objetos no chdo, ha varios objetos

repetidos. Uma avaliagdo dos objetos com relevancia cultural é importante.



59

Figura 21 — Vista parcial da R.T. 2. Ha partes de objetos encostados na parede, estantes cheias, vidros pelo

chéao e arquivo de ago armazenado na R.T. por falta de espago na outra R.T..

Figura 22 — Vista parcial da R.T. 2. (2) Obras que estdo acondicionadas e armazenadas no chao precisam

de trainel. Objetos no chao dificultam a movimentacao interna.

Figura 23 — Vista parcial da R.T.3. Ao fundo, caixas com diversos documentos. Ha objetos em cima de
arquivos. A Reserva necessita de estantes deslizantes para reorganizacéo. A lei 14.846 garante protec&o ao

trabalho aos profissionais de museus.
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Figura 24 — Corredor interno que da acesso as Reservas Técnicas. Possuem obras e cubo expositor. Estdo
armazenados aqui por falta de espago fisico.
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7.3.2. Atualizagao do Conselho Municipal do Patriménio Cultural de Toledo (CMPCT)
“E fundamental que o museu disponha de uma Comissdo de Acervo para
determinar a respeito de objetos a serem ou ndo adquiridos pela instituicdo, de modo que
a responsabilidade n&o seja exclusiva do diretor ou do musedlogo” (PADILHA, 2014, Pag.
27). O museu tem por objetivo salvaguardar, estudar e expor o seu patriménio (i)material.
No entanto, o conselho ja existente — CMPCT — pode determinar qual a destinagao dos
objetos e versar, também, tratativas vinculadas a politica de acervos e colegbes
museoldgicas. O destino pode ser: aquisigdo, descarte®, destruigao® e repatriagéo.

Pautado em regimento interno, o conselho é formado por uma equipe
multidisciplinar com notavel conhecimento cultural e da histéria do museu, municipio e
oeste paranaense. Os servidores do museu podem participar do conselho; entretanto, ndo
podem votar quanto a destinagdo dos objetos, a fim de manter a imparcialidade, podendo
apenas, selecionar os pecas a serem analisadas, lavrar ata e esclarecer duvidas
relacionadas aos bens em debate e participar de outras pautas pertinentes ao conselho.
Caso o servidor do museu esteja presente como suplente na reunido, a pauta de votagao
dos objetos pode ser adiada ou abste-lo obrigatoriamente do voto se houver coro minimo,
excetuando o mesmo. Cabera ao representante da mesa a decisdo. As reunides
ordinarias sdao convocadas com antecedéncia pelo secretario(a). Havera reunides
extraordinarias. Em caso de pautas com votagdo, ocorrerdo com pelo menos quatro
membros presentes na primeira chamada ou trés membros na segunda chamada. Menos
que isso, votagdes sdo postergadas para a proxima reunido, tratando apenas das pautas
relevantes ao conselho. Votagdo por maioria simples. Em caso de quatro membros e
empate da votagdo, o voto de minerva recai para o representante da mesa. As reunides
ocorrerdo no museu. Uma vez determinado, os membros assinam o documento que dara
diretrizes para o museu destinar seus bens. Todas as ag¢des serao protocoladas e
publicizadas em 6rgao oficial.

O Conselho Municipal do Patriménio Cultural de Toledo deve ser atualizado até
junho de 2025, tendo sua primeira reunido relacionada a destinagdo dos bens do museu
na anuéncia do musedlogo e historiador quando possuirem as informagdes necessarias
para formular a referida pauta. Mais informacdes, estardo registradas no regimento

interno do museu.

5 Para agbes de descarte de objetos, as agdes podem ser doagao para outros museus ou instituicdes ou permuta.
6 Para atos de destruicdo, somente quando objeto se encontra em estado avancado de deterioragéo ou irreparavel,
segundo laudo técnico. Sua destruigao tem por finalidade impedir possivel proliferagdo do dano para outros objetos.
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7.3.3. Criagao e Atualizagao Livro Tombo Fisico (e backups digitais)

“E um documento criado pelo museu para registrar todos os objetos que fazem
parte do seu acervo. Permite que a instituicdo tenha controle do objeto que entra, sai, ou
que, por ventura, € perdido ou roubado” (PADILHA, 2014, Pag. 39). Para iniciar a analise
e rearranjo da documentagdo do museu, o primeiro passo € encerrar o livro tombo
corrente. Uma vez dado o termo de fechamento, faremos um termo de abertura para um
novo livro com codigo de identificagdo dos objetos atualizado, padronizagdo de
metodologia em sua assinatura e atengdo em n&o rasurar o livro. Apenas o0 museologo e o
diretor do museu podem preencher o livro tombo. Entretanto, para seguranca das
informacdes descritas no documento, faremos um backup digital. Semelhante ao arquivo
do “Livro Tombo MHWB 21.06.2022" sera desenvolvido, com ampliagdo de campos, em
software especifico. O livro tombo € um documento de continuidade, tdo logo, o
encerramento do livro atual e a abertura do novo devem ocorrer durante e apos vigéncia

deste plano museoldgico, sendo renovados com novos livros ao fim de suas paginas.

7.3.4. Readequacao da Sala para Pesquisa, Sala de Conservagao de Acervo e
Criacao Repositério Técnico do Museu

O museu necessita de espacos para leitura, pesquisa e agdes técnicas de
conservagao do seu acervo. Para fins académicos e respeitando os valores do museu,
otimizamos o espago da sala de pesquisa para agregar mais estudantes ou pessoas
interessadas a um espaco climatizado para relaxar, ler e estudar. E para atribuicoes
museoldgicas, determinamos outras duas salas para conservagao, pesquisa do acervo e
rotinas administrativas. A primeira sala, localizada no térreo, fica na frente das duas
reservas técnicas. Ela possui uma pia para auxiliar restauradores a efetuar seu trabalho in
loco. Em virtude do museu possuir em seu corpo técnico um servidor PcD (Pessoa
com Deficiéncia), essa sala sera adaptada ao seu uso administrativo. Quanto a
segunda sala, ela fica no segundo pavimento. Com o devido rearranjo do espaco e
incrementagao de recursos, o0 acervo arquivistico e objetos das reservas serao estudados
e pesquisados la. Esse espago permitira, apos encerramentos de exposigdes, o devido
acondicionamento e pesquisa das obras, por exemplo. Por fim, uma parcela da sala
administrativa servira de repositorio técnico do museu. Em virtude da auséncia de um
ambiente para armazenar objetos desuso, os itens serdo alocados neste espacgo
temporariamente. Assim nao ficam visiveis ao publico. Os espagos devem estar ajustados

para uso e seus objetos terem uma destinagao propicia até marco de 2025.



Figura 25 — Sala de Conservagao e Restauro Antes.

Figura 26 — Sala de Conservagao e Restauro Depois.
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Figura 27 — Sala de Pesquisa e Leitura. Ambiente reformulado para atender até duas pessoas

simultaneamente. A sala possui ar-condicionado.

7.3.5. Controle de Acesso, Temperatura, Lux e Umidade nas Reservas Técnicas

Até dezembro de 2025, as trés reservas necessitam de controles de acesso e
gerenciamento da temperatura e umidade relativa. Como descrito no programa de
segurancga, a seguranga dos espag¢os pode ser passiva e ativa. Controlar a entrada na
reserva mantendo a porta trancada é fundamental. Além disso, 0 acesso deve ocorrer sob
a presenga e autorizagdo do diretor, historiador e/ou musedlogo do museu. Quando
necessario, a equipe de limpeza tera acesso e deve registrar suas entradas em
documento especifico (nome do profissional, data e hora da entrada). Quanto a
preservagdo do acervo, € obrigatorio registrar temperatura, umidade e luz pelo
museodlogo. Danos no acervo sao progressivos e com possibilidade de serem
irreversiveis. Para tanto, planilhas serao colocadas na porta das reservas com campos de
preenchimento do profissional. O objetivo desses registros € acompanhar flutuagdes de
temperatura, umidade, luz e mitigar danos aos objetos advindos desses elementos. Tais
dados podem servir, também, de auxilio a restauradores. O psicometro determina o grau
da umidade relativa e temperatura. Ha também o luximetro que mede os lumens —
quantidade de luz no ambiente. O museu possui alguns desses aparelhos, mas pode
haver necessidade de troca por modelos atualizados. Serao necessarios trés psicometros,
um para cada reserva técnica. E um luximetro para Rts e exposi¢des. “A boa conservagao
exige uma atmosfera climatica relativamente constante, sem modificagdes bruscas que

provocam fendmenos de dilatagdo e contragcao dos materiais...” (COSTA, 2006, Pag. 47).
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Figura 28 — Vista parcial da R.T.3. (2) Por ser acervo de papel, o controle de luz, temperatura e umidade é
uniforme. Porém, em outras reservas, ha varios tipos de objetos com necessidades de temperatura, luz e
umidades especificas. Em todos os casos, o auxilio de climatizadores, desumidificadores e etc sédo

eventualmente necessarios. Seu controle e registro se dardo com psicometros e luximetros.

7.3.6. Instalacéo de Trainel na Reserva Técnica

O museu possui um acervo objetal e arquivistico caracteristico. Ha estantes,
arquivos de ago e mapoteca nas reservas técnicas. Embora estejam proximas do seu
limite de armazenamento, restringindo doagdes em virtude do espacgo fisico, 0 museu
precisa resolver a situacdo de seu acervo artistico. As obras estdo acondicionadas em
plasticos bolha no chdo da reserva, conforme imagens anexadas no plano (figura 21 no
tépico 7.3.2.). Ha obras nos corredores do museu sofrendo com umidade e temperaturas
oscilantes, além do risco de sofrer danos por manuseio inadequado ou acidente. Para
contornar esses problemas, a reserva do Museu Histérico de Toledo demanda a
instalagdo de um trainel. Trainéis sdo estantes deslizantes em formas de grade que
permitem a colocagcdo das obras em tela, quadros e fotografias com molduras em sua
estrutura. Além de aprimorar 0 espago na reserva técnica e assegurar regularidade frente
a fiscalizacdo do COREM (Conselho Regional de Museologia), atesta beleza e

organizagao. Sua aquisi¢ao e instalagao deve ocorrer até dezembro de 2025.
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Figura 29 — Trainel.

7.3.7. Politica de Doagéao Estabelecida no Regimento Interno do Museu

Em algum momento durante ou apdés a vigéncia do plano museoldgico,
retornaremos as doagdes espontaneas. O museu fara uma ampla divulgacao do ato. As
doacgdes terao parametros de analise (convergir com a missao, visao e valores do museu)
e serdo registradas no regimento interno seus critérios para auxiliar os profissionais em

cada etapa.

7.3.8. Atualizagao da Preservagao dos Bens (Ficha Catalografica)

No programa de pesquisa, sugerimos a criagao de fichas padronizadas do museu
para cada tipo de circunstancia (inventario, ficha catalografica, empréstimo, doacgéao etc).
No entanto, exclusivamente na ficha catalografica, sera adicionado o campo de
“atualizacao de preservacao de bens”. Neste campo, todas as a¢des que foram efetuadas
no objeto serdo descritas juntamente da data. Isso permitira localizar e informar aos
gestores, restauradores e demais interessados as ultimas intervengdes para com o objeto.
Como este topico é vinculado a um documento do programa de pesquisa, sua constru¢cao
sera até a mesma data (até margo de 2025).
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7.3.9. Restauracao de Objetos Selecionados

Restauragcdo € uma area/formagao especifica que diverge da Museologia.
Enquanto a Museologia se preocupa com a pesquisa, conservagao e exposicado dos
objetos, o restaurador utiliza de recursos para reparar, recuperar, consertar danos
causados a um objeto. “A restauracdo é uma atuacéo especializada, onde o profissional
habilitado intervém no objeto museoldgico, visando reparar os danos ja acontecidos e,
dentro do possivel restabelecimento de sua integridade fisica e estética” (TEIXEIRA &
GHIZONI, 2012, Pag. 67). Conforme estudamos o acervo, o museodlogo do museu
historico de Toledo pode encontrar objetos cujo dano esta em evidéncia e solicitar a
secretaria da cultura a contratacdo de um restaurador especializado. O museu possui um
espaco para atuacido do profissional; entretanto, se a requisicdo do profissional ser em
seu laboratdrio, este também sera documentado na ficha catalografica. Junto a entrega do
objeto para servigo, ira um laudo técnico do musedlogo identificando os possiveis
problemas. Ao fim do servico, o restaurador devolve o objeto com o seu laudo para fins de
a ser anexado na ficha do objeto. Por se tratar de um servigo que demanda autorizagao

da secretaria, a solicitagao de restauro tera vigéncia durante e apos o plano museoldgico.

7.3.10. Fundamentos Basicos de Acondicionamento, Armazenamento e Transporte
de Objetos para a Equipe do Museu

Segundo a lei federal 7.287, de 18 de dezembro de 1984 que regulamenta a
profissao de musedlogo, consta no artigo 3, inciso um: “ensinar a matéria Museologia, nos
seus diversos conteudos, em diversos graus e niveis, obedecidas as prescri¢gdes legais”.
A referida citagdo explicita a competéncia do musedlogo do Museu Histérico Willy Barth
para com o0s seus colegas servidores, estagiarios, terceirizados e principalmente os
visitantes interessados. Através dessa atribuicdo, o musedlogo ira ensinar fundamentos
basicos de acondicionamento, armazenamento e transporte de bens aos colegas. Além
desse suporte, eventuais apoios em montagens de exposigcdo para observagdes
participantes. Além de gerar uma reflexao da equipe com a importancia do patrimdnio que
zelam, ensina agdes e cuidados basicos aos bens, podendo levar para sua vida pessoal.
Tais informagdes estardo, também, registradas no regimento interno para esclarecimentos

ou duvidas. Suas agdes iniciam a partir de janeiro de 2025.



68

7.4. Programa de Acessibilidade Universal

Ver, ouvir, sentir, tocar, cheirar... O que esses sentidos tém em comum? Cada qual
a sua maneira de se comunicar com o mundo. E ndo é demérito algum ndo possuir um ou
mais sentidos, pelo contrario, o tdo importante quanto qualquer pessoa. A acessibilidade
em museus é um programa vivido e com diversas possibilidades de conhecimento e
sensagdes. A experiéncia do visitante sera unica e carregada de aprendizado. Vencer
essa barreira invisivel € um desafio cotidiano. Os museus devem estar estar preparados,
com o minimo de recursos, para um visitante com necessidades especiais ou uma turma
excepcional terem uma experiéncia agradavel e divertida. O endosso juridico esta na Lei
Brasileira de Inclusdo (13.146/2015) que tem por objetivo “assegurar e promover, em
condigbes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por
pessoa com deficiéncia, visando sua inclusdo social e cidadania”. Além dessa lei, cabe
ressaltar sua fundamentagdo como programa no Estatuto dos Museus (11.904/2009)
quanto a “universalidade do acesso”.

Uma das pilastras que sustenta a museologia € a comunicagdo. Se este pilar
houver limitacbes, ele ndo esta sendo cumprido em sua integralidade. Entretanto, o
Museu Histérico de Toledo fara o possivel dentro das seus recursos e condi¢des técnicas,
para equivaler todos os visitantes. Visto que nos valores, quando citamos “respeito a
diversidade social”, estamos abordando, também, pessoas com necessidades especiais.

O museu possui em suas instalagbes: amplos espagos para circulagéo, elevador
para cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida, bancadas em tamanhos ideais para
visualizagdo das obras por cadeirantes e nossa mais recente preocupacgao foi inaugurar a
exposicao (Toledo 24 - 71) com o texto em fontes grandes para pessoas com visao
reduzida. Na area externa, calgadas identificadas para cadeirantes e pessoas com viséo
reduzida. Portanto, € uma constante, pois todo o visitante pode precisar de suporte e o
museu necessita responder com suas capacidades a fim de proporcionar uma experiéncia

empatica e acolhedora.
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Figura 30 — Visitante PcD Posando para Foto na Exposi¢cao de Longa Duracéo.

Figura 31 — Vaga para Pessoas com Deficiéncia (PcD) Coberta pela Grama.
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7.4.1. Informagoes de Emergéncia no Elevador

O elevador opera para uso de pessoas PcD e cargas limitadas a 275kg. Entretanto,
eventualmente ele falha em seu uso (chave de energia pode baixar). Percebendo esse
entrave, salientamos a importadncia da manutengdo regular (que vimos em noOsSsO
diagndstico). Ademais, incluir informagbes de seguranga ao usuario em caso de
emergéncia. Recomendagdes basicas e telefones para contato evitam panico e podem
auxiliar na rapida acéo da equipe. Inicio imediato.

7.4.2.Tecnologia na Exposicado de Longa Duragao (audiodescrigao e video em libras)

Os museus estdo em constante evolugdo. A nova museologia é dindmica e abarca
todos sem distingdo. Por isso, exposi¢des estaticas ou de apenas contemplagao visual
parecem paradas ou limitantes. Com a instalagéo de tecnologias na exposigao de curta e
longa duragao, agregamos mais publicos. Atrelado ao programa de exposigdes, falaremos
mais sobre telas e aparelhos sonoros. Por hora, defendemos que as exposi¢cdes do
Museu de Toledo necessitam de audiodescricdo e videos especificos com interprete de
libras em tela. Um projeto de modernizagéao das exposi¢des foi desenvolvido pelos antigos
servidores do museu para editais de fomento em 2023. O mesmo contava com TVs e

demais dispositivos tecnolégicos. Sua implementacao deve ocorrer até margo de 2029.
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Figura 32 — Aluna PcD Junto da sua Turma Universitaria em Visitagdo ao Museu. UNIOESTE dos Campi

Cascavel e Marechal Candido Rondon — Maio de 2024.
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7.4.3. Convocacgao Voluntaria de Intérprete de Libras

O mailing de contatos com voluntarios é fundamental para circunstancias como o
recebimento de turmas ou pessoas com deficiéncia auditiva. Através da familiaridade com
a linguagem brasileira de sinais, o voluntario efetua uma introdugéo sobre a exposi¢ao e o
museu. O mesmo recebe certificado de participacdo. Entretanto, € fundamental que os
servidores e estagiarios saibam nog¢des da linguagem. Em virtude deste voluntario ser

especifico, durante a vigéncia do plano, buscaremos seu contato com universidades.

7.4.4. Criagao de Material em Braile do Museu (Folders)

A fim de otimizar sua utilidade, o folder de apresentagao da instituicdo e exposicao
de longa duragdo, alinhado ao programa de comunicagdo e educativo, o intercambio
cultural permite ter nos prédios da cultura e no museu materiais com acessibilidade. O
publico pode deixar de visitar o museu de Toledo por ndo haver subsidios materiais e
humanos para o seu acolhimento. Sugerimos readequagdo dos materiais graficos,
deixando um espaco nos panfletos para braile. Suas modificagcbes devem ocorrer até

dezembro de 2027, de maneira preliminar e gradual.

7.4.5. Projeto: Objetos Tateis

Frequentemente, os museus precisam estreitar seus lagos com o publico,
principalmente com o publico infantii com atividades que estimulem a imaginacgao,
competicdo saudavel, criatividade e a curiosidade. A exposicao tatil tem por finalidade
selecionar algumas pecgas do acervo que podem ser tocadas pelos visitantes. Interagéo
do publico com os objetos. Geralmente réplicas cumprem esse papel para nao
comprometerem os originais ou objetos cujo desgaste permite tal medida. Isso permite,
também, objetos que estdo na reserva, sejam ressignificados ao terem contato com o
publico. O ludico e suas caracteristicas serdo reforcadas no programa educativo e

cultural. Sua aplicacao sera até dezembro de 2027.
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Figura 33 — Professora e alunos simulando aula com carteiras de época. A intengdo da exposigao tatil é

fazer com que os visitantes interajam com objetos (réplicas) e estimularem a criatividade e curiosidade.

Figura 34 — Aluno PcD visitando o Museu com a Escola.
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7.4.6. Implementagao de Sinalizagao Tatil na Escada

O Museu Histdrico de Toledo precisa estar preparado para as vontades individuais
dos visitantes. Nem todos terdo interesse em usar o elevador, seja por fila, vontade ou
outro motivo. Compreendendo isso, instalar cantoneiras emborrachadas ou com lixas nos
degraus da escada sinalizam as pessoas com deficiéncia visual e mobilidade motora a
subirem com mais seguranga para o andar superior (segura-se, também, no corrimao).
Quanto mais seguranga, mais o laudo dos bombeiros é contemplado. Instalagdo do

recurso deve ocorrer até dezembro de 2026.

7.4.7. Visita com Cao Guia

Em nossas pesquisas, o Museu Pelé recebeu pessoas com deficiéncia visual
acompanhado de céo guia. A legislacado — lei federal 11.126/2005 - compete direito aos
espacos publicos e privados a pessoas com deficiéncia. Nossa sugestdo é, apdés uma
série de etapas ajustadas (regimento interno, equipamentos multimidia, adequacao da
exposicdo de longa duracdo e audiodescricdo), garantir o ingresso de pessoas
acompanhados de seus cées guia. Atenderemos sem distingdo antes do prazo, apenas
para alinhamento com os demais demandas. E um direito dessas pessoas. Suas

operacionalizagcbes devem estar em atividade até margo de 2028.
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7.5. Programa de Comunicacgao

Comunicagado. Relagdes sociais sdo estreitadas ou afastadas a partir desta
caracteristica tdo presente no cotidiano. O emaranhado escrito, ouvido e falado tem
inumeras vertentes que podem ser estratégicas, informais, formais, cddigos etc.
Comunicacéo, segundo o dicionario Michaelis é: ato que envolve a transmissdo e a
recepcao de mensagens entre o transmissor e o receptor, através de linguagem oral,
escrita ou gestual, meio de sistemas convencionados de signos e simbolos. Isto €,
comunicacgao esta em tudo.

E na museologia? A “comunicagdo museoldgica”, expressa por Marilia Xavier Cury
(2006/2007), versa a “denominagao genérica que envolve a extroversdo do conhecimento
em museus”. Os museus reinventam sua comunicagao diariamente através de um binario
comunicacional. Ou seja, tanto museu recebe informagdes dos artistas, visitantes,
pesquisadores e servigos quanto transmite, reproduz e dissemina com seus estudos e
exposigoes.

Para a Instituicdo Histérica Willy Barth, a comunicacao deve estar pautada do nivel
municipal onde esta inserido até repercussdes midiaticas em ambito estadual e nacional.
Com o apoio do jornalismo, relagdes publicas, publicidade e propaganda e marketing, o
museu constréi uma imagem institucional solida e promissora quanto as suas aparigdes
na midia. Abaixo, algumas acdes que o Museu Histérico de Toledo pode incluir em suas

campanhas de divulgacgéo e disseminagao da informacéo.

7.5.1. Criagao de Novas Redes Sociais: Linktree, X e/ou Threads

A palavra da moda na era digital € “engajamento”. Através de postagens, criacao
de conteudo digital e estar engajado nas redes, mais pessoas consomem seu conteudo.
Alinhado as atuais redes sociais do museu (instagram e facebook), sugerimos a criagao
de novas redes: X (twitter) e/ou Threads. Também, se viavel, criagdo de novas redes que
foram langadas e unifica-las no linktree. Novas redes sociais permitirdo novos publicos
que estdo exclusivamente nestas redes e curtem conteudos culturais, tais como museu,
arte e patriménio. Além disso, permitira parcerias estratégicas, tais como seguir e ser
seguido por museus e artistas locais, regionais, nacionais e internacionais, assim como
interagir com atualizagdes desses. Quanto ao sua alimentagao de conteudo, padroniza-se

dada a realidade de cada rede social. Sua criacdo deve feita em janeiro de 2026.
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Figura 35 e 36 - Redes Sociais do Museu.

7.5.2. Formulagao do Mailing Midiatico

A comunicacdo esta em todos os lugares. E a principal ferramenta de trabalho de
jornalistas. Seja uma coluna ou matéria que envolve uma exposigao, pesquisa, compra ou
permuta de obras, € necessario conter informacdes sobre esses profissionais para
divulgacao da informagdo. A criagdo de uma lista de contatos (email/telefone e
informacdes do profissional) € fundamental. O desenvolvimento continuo do mailing

midiatico de profissionais interessados € de inicio imediato.

7.5.3. Criagao da Pasta Clipagem do Museu

Museus necessitam de clipagem. Sua linha do tempo em jornais, revistas, midias
virtuais e afins demandam registro em pasta propria dentro do museu.
Independentemente do tamanho da publicacdo, a informacdo sempre sera relevante. Uma
pasta compartimentada para a conservacao do papel e pendrives identificadas com a data
da publicagdo da matéria s&o importantes, além de auxiliar pesquisadores para eventuais
estudos direcionados ao museu. A clipagem deve ser desenvolvida de forma imediata;

entretanto, ela pode ser retroativa ou complementar clipagens antigas do museu.
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7.5.4. Entrevistas em Radio, TV e Podcasts

E imprescindivel que o museu esteja pronto para repercussées em radio, TV e
internet referente as suas agdes. Isso faz com quem algum representante do museu ou da
secretaria apresente informacgdes claras sobre o museu, exposi¢gdes ou projetos. Estar
preparado para produzir clipagens (7.5.3) deste material € importante. N&o ha prazos,
apenas deve haver consciéncia dos servidores quanto a possibilidade. Havera

orientagdes no regimento interno para os diversos tipos de manifestagbes na midia.
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Figura 37 — Entrevista com o Musedlogo do Museu Histérico Willy Barth: Luan da Rosa Pacheco.

7.5.5. Vozes Renomadas Municipais para Informagoes do Museu

O museu tem aberturas em dois primeiros sabados do més. Através de parceria
com a radio local ou diretamente com algum renomado locutor da regido, ele faz uma
breve gravagao padrao ou anuncio ao vivo, eventualmente, para anunciar o museu aberto
nos finais de semana. A credibilidade da sua voz alinhada ao evento mensal do museu,
pode trazer sucesso mutuo. Analisar parcerias com locutores de radio a partir do primeiro

semestre de 2026.
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7.5.6. Criagao de um Intercambio Cultural

Neste Plano Musedlogico, ha dois tipos de intercambio: cultural e institucional
(7.1.6). O primeiro visa parcerias entre 6rgaos parceiros da secretaria da cultura. O
segundo prevé parcerias estratégicas entre museus, universidades, midia, artistas e
pesquisadores etc. Com a produgao de folders, banners quanto do museu, esses podem
estar presentes no teatro municipal, Centro de Esportes e Artes Unificados, Casa de
Cultura, Biblioteca Publica e demais locais vinculados a secretaria de cultura ou
universidades. O inverso também. Mantemos em nossa recepc¢ao informativos desses
locais. A partir da primeira demanda de material grafico, recondicionar uma parcela aos

locais parceiros. Prazo: vigéncia do plano.
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7.6. Programa Educativo e Cultural

Reflexdo critica, pensamento critico, autocritica e espagos recreativos. Essas

palavras sdo caracteristicas nos objetivos educacionais que o Museu Willy Barth quer
construir junto ao seu publico. Estabelecer parametros educativos para que visitantes ou
alunos de uma escola é fundamental. Museus sao locais de educagao informal,
permitindo maior flexibilidade para desenvolvimento de agbes culturais aos publicos.
Segundo o dicionario Michaelis, educagao é “processo que visa ao desenvolvimento
fisico, intelectual e moral do ser humano, através da aplicagdo de métodos préprios, com
o intuito de assegurar-lhe a integragao social e a formagéo da cidadania.”

Atividades ludicas, tanto dos alunos quanto dos professores, precisam ser
pensadas concomitantemente as novas exposicdes e eventos. Além disso, peripécias
recreativas demandam um setor educativo presente e ativo. Uma representagao técnica,
mesmo que eventual, capaz de dirigir atividades variadas nas quatro linhas do museu. No
programa Institucional e Gestdo de Pessoas, no item 7.1.3., segmentamos em quatro
grupos de trabalho as operagdes do museu dando énfase ao educativo e pedagdgico
dada a sua importancia. Para estimular a finalidade social do museu, educacgao informal,
tanto a parte externa — estacionamento e vao de entrada — quanto a parte interna —
espacos expositivos e sacada — sao ambientes com potencial. Refletir esses espacos
como instigadores de conhecimento alinhado a misséo, visdo e valores do museu mostra
integracdo entre os programas. Tal premissa, segundo o Grinspun & Araujo (2001),
valoriza a proximidade do educativo com o publico e contribui na construgcao do cidadao.
“... Um caminho para os museus enfrentarem desafios da vida contemporanea consiste
no estabelecimento de novas relagbes com os publicos, na perspectiva de construcéo de
uma cidadania consciente” (GRINSPUN & ARAUJO, Pag. 12).

Engajado em aprimorar os conhecimentos dos professores e da prépria equipe, 0
museu esta empenhado em desenvolver relagdes com escolas e universidades para
continuar a construgao e melhoria de suas propostas. As atividades iniciadas no museu se
propagam em sala de aula. Um exemplo positivo das parcerias € juntamente com a
secretaria da educagao o projeto “Conhecendo Toledo”. O museu se encontra no circuito
cultural de passeio de escolas para conhecer locais do municipio. O museu narra a
historia de Toledo, do oeste do Parana e apresenta suas exposi¢cdes correntes. Portanto,
estamos dispostos a desenvolver atividades, apresentagcdes ou imersdées pontuais a fim

de fazer os estudantes, professores e visitantes espontaneos estimularem o pensamento.



79

7.6.1. Representante do Educativo do Museu Histérico de Toledo

O museu prevé no programa institucional um setor educativo (tépico 7.1.3. do plano
museologico). Para tanto, a representagdo nesse ambito pode ocorrer de duas maneiras:
um estagiario da area de pedagogia que pensara, dentro das suas atribuigdes, acdes
educativas que permitam atividades aos visitantes, escolas e grupos nas exposigées. Ou
um servidor publico que possa desenvolver, supervisionar e orientar politicas pedagdgicas
e educacionais, além de apoiar na construcdo de propostas para editais de fomento
(preferéncia pelo referido coordenador cultural). Independente da escolha, havera
liberdade para fundamentar suas fungbes, aplica-las com visitantes, auxilio de
profissionais do museu e refina-las conforme os projetos expositivos e outras demandas

sdo desenvolvidas. O servidor ou estagiario deve compor a equipe até dezembro de 2029.

7.6.2. Atividades Ludicas e Gameficagao Expositiva

Em 2024, recebemos a exposicao Ciéncia na Esfera em parceria com a Usina de
Itaipu Binacional, Prefeitura de Toledo, Conselho de Desenvolvimento dos Municipios
Lindeiros, Rede Regional de Cultura e Patriménio do Oeste do Parana e Governo Federal.
A exposicao de curta duragado contemplou a presenga de escolas, universidades, centros
assistenciais, demais entidades e visitantes espontaneos. Sua proposta é a imersao
tecnologica e com projegdes, atraves de videos e animagdes de planetas, energia solar,
agua e correlatos em uma grande esfera. A exposi¢ao foi um sucesso com mais de dois
mil e quinhentos visitantes presentes nos quatro meses de exposicao. Vemos aqui a
importancia de recursos tecnoldgicos nos museus ao alcance dos visitantes.

A partir janeiro de 2025, mesmo em circunstancias que nao haja um representante
do setor educativo, 0 museu pensara atividades para as suas exposicdes de curta
duracao autorais e de longa duragao para grupos e escolas. Para exposi¢cdes de curta
duracao dos artistas, € opcional. Isso pode envolver jogos, brincadeiras, uso de recursos
tecnologicos, atividades orientadas e supervisionadas, visitantes poderem tocar nos
objetos (tépico: 7.4.5. Projeto: Objetos Tateis) e entre outras tarefas. O importante é fazer
com que a visita seja plural e atribua reflexdo, acessibilidade, curiosidade, competicao
saudavel e conhecimento. A seguir, imagens que ilustram a preocupagao do museu com o

educativo.



Figura 39 — Alunos Visitam a Exposicéo de Longa Duragéo. Os alunos conheceram mais sobre a histéria do
municipio através dos objetos. Adicionar recursos tecnolégicos torna a

exposicao mais dindmica e divertida.
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Figura 40 — Palestra sobre Gameficagdo e Metodologia Imersiva. Na 22° Semana dos Museus, a professora
da UNIOESTE Claudia Monteiro, explicou a importancia dos jogos nas escolas e ambientes culturais.
Vinculado a acessibilidade e projeto de objetos tateis (7.4.5.), reforcamos a importancia do museu em

estimular a criatividade e curiosidade dos alunos com a gameficagao de suas exposicoes.
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Figuras 43 e 44 — Alunos Observando e Efetuando Atividades de Aula no Museu.
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7.6.3. Reflexoes de Atividades nas Reunides com a Associagao de Amigos (APITO)
No livro de museologia roteiros praticos, é analisado com frequéncia a necessidade
de integrar a equipe do museu quanto as atividades educativas. Para isso, em nossas
reunides internas, fica proposto que os membros reflitam atividades, brincadeiras e
joguinhos referentes as exposicbes em andamento. Uma espécie de repertério de
possiveis atividades que possam auxiliar o estagiario ou servidor responsavel pelo
educativo em suas atribuigbes a longo prazo. Iremos propor em nossas reunides com a
Associacado de Pioneiros de Toledo, sugestbes de temas e jogos que seus familiares
faziam no passado que podem ser pertinentes ao educativo. Suas definigdes tem inicio na

primeira reunido de 2025 (tanto internas quanto com a APITO), sendo registradas em ata.

7.6.4. Projeto: Tarde Cultural

O museu e seu publico se mesclam na construgdo da cultura e identidade local.
Através disso, atividades que gerem lazer na propriedade do museu com eventos sao
bem vindos. A Tarde Cultural tem como finalidade convidar ao estacionamento do museu
eventos locais e atividades correlatas, tais como: foodtrucks gastrondmicos, feira de
produtos organicos, artesanato local, encontros de carros antigos etc. O museu firmara
parcerias com esses estabelecimentos para estimular o comércio local e entreter a
comunidade com cultura e lazer. As atividades sincronizariam com os dias que o museu
abre aos sabados a tarde e sera transferido para o outro sabado em caso de chuva.

Primeiras atracdes até 2027.



83

7.7. Programa de Exposicoes

Ha trés forgas motrizes na museologia: pesquisa, conservagao e exposi¢ao. Cada
uma se complementa, mas em seu nucleo, ha potenciais geradores de conhecimento. No
caso da triade citada, o ultimo citado contempla nossos estudos neste capitulo.
Exposigcado, segundo Michaelis, € “ato ou efeito de expor; conjunto de objetos expostos ao
publico; manifestacdo de sentimentos; explanacéo oral ou por escrito; forma pela qual se
faz a iluminagdo de um recinto ou obra de arte”. Todos referenciais citados pelo dicionario
apresentam clara proximidade cultural. Museus e exposi¢des s&do intimamente ligados.
Selecionar, estudar e apresentar uma série de objetos tornam instituicbes expressivas,
contemplativas e genuinas. A evolugdo da museologia permitiu que as exposi¢gdes nao
fossem apenas estaticas ou meros gabinetes de curiosidades. Muitas maneiras de
apresentar objetos condicionam o0s museus ao criativo. Exposi¢cdes de arte, etnografica,
historia, resisténcia, tecnologica etc fundamentam reflexdes e direcionam discursos ao
redor do globo. Todo o esforgco de reflexdo e recorte histérico buscam instigar o
pensamento critico do visitante. "As exposi¢cées devem propiciar a relagao do publico com
os multiplos significados que as referéncias patrimoniais podem assumir durante o
processo de musealizagdo” (FRANCO, 2018). O Museu Historico de Toledo possui um
publico que, segundo nossas anadlises participantes, questiona as exposi¢gbes. Todas as
idades questionam. Julgamos positivo tal comportamento, pois oxigena o ambiente

cultural com reflexdes sobre suas origens e tradi¢gdes nas exposi¢cdes desenvolvidas.

7.7.1. Criagao do Calendario Expositivo

O museu demanda a maior previsibilidade possivel em sua agenda interna. E essa
previsibilidade se faz necessaria no calendario expositivo. Através de um formulario que
estara disponivel no site da prefeitura e redes sociais do museu, os artistas locais e do
oeste paranaense preenchem e enviam ao museu seu interesse de efetuarem exposigcdes
no semestre ou ano seguinte. Seus temas expositivos precisam convergir com a missao,
visao e valores do museu. As propostas precisam, também, terem relevancia cultural e
social. Todo o regulamento estara disponivel aos interessados na hora da inscrigdo. No
primeiro semestre de 2024, a secretaria da cultura autorizou a elaborag¢ao do calendario
piloto — teste — para a aplicagdo no segundo semestre do mesmo ano. Sao trés vagas.
Apos a escolha dos artistas, coleta de dados e alinhamento do regulamento,

estruturaremos o calendario com mais vagas para o ano de 2025.
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7.7.2. Periodos e Prazos de Montagem, Exposi¢cao e Desmontagem das Exposig¢oes
O processo expositivo comega antes da propria abertura e posterior desmontagem.
A montagem contempla pesquisa e recorte histérico, avaliagdo do ambiente onde ocorrera
a exposicao, selecdo de objetos, curadoria, organizagdo e montagem. A desmontagem
demanda o acondicionamento e armazenamento das obras nas reservas se as obras
forem do museu ou em caixas, plastico bolha e despacho se sdo de artistas ou outros
museus ou instituigdes. Em sintese, todo o projeto expografico € unico e demanda tempo.
Fica determinado que o periodo de montagem na sala do museu (autoria ou
responsabilidade) sdo de até dez dias com baixa complexidade, onze a quatorze dias de
média complexidade e quinze dias no maximo para alta complexidade. Entende-se por
complexidade: obras complexas ou demoradas de montar, necessitem instalacao,
envolvam eletricidade ou recursos extras que exijam solicitagdo ou aquisicdo de materiais
entre outros. O nivel de complexidade € determinado pela equipe técnica em
conformidade com as demandas do museu e juntamente com o curador e artista. Para
desmontagens de exposicdo da sala do museu, o periodo maximo é de sete dias.
Montagens e desmontagens na sala dos artistas possuem prazos e regras distintas e
estdo determinadas no edital do calendario expositivo. O periodo de exposicao fica
determinado tanto para exposi¢des de autoria do museu quanto artistas é de 2 a 3 meses,
podendo oscilar para mais ou para menos dependendo de datas comemorativas, feriados,

interesses do museu e das partes etc. A demandas iniciam a partir de janeiro de 2025.

7.7.3. Periodos de Ambiéncia Internos e Externos

Embora um museu com exposi¢des regulares seja o ideal, as vezes podem ocorrer
auséncia de artistas para preencher o calendario expositivo semestral. O museu fara sua
parte cumprindo sua fungéo social em seus espagos, mas enquanto nao ha exposicoes,
0s ambientes expositivos podem servir como areas de convivéncia e ambiéncia. Ou segja,
0 espaco destinado a artistas locais pode ser um ambiente para lazer com assentos
confortaveis, uso de Wi-Fi, TV, proje¢gdes multimidia e algumas obras expostas do museu,
sem uma exposicdo definida. Durante o periodo de vigéncia do plano, o periodo de
ambiéncia ocorre apenas na auséncia de exposi¢cdes no periodo (média de um més entre

uma e outra).



Figura 45

Figura 47 — Vista Parcial da Sala dos Artistas em Processo de Montagem.
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Figura 48 — Exposicéo de curta duragdo “Eu, Mulheres” na Sala dos Artistas da fotégrafa Gi Costa. Essa
exposigao de curta duragado exemplifica a ideia base do espago de convivéncia. Com alguns elementos

expograficos e o devido conforto, 0 museu cumpri seu compromisso social com o lazer do visitante.



Figura 49 e 50 — Familias Aproveitando o Dia nas Dependéncias Externas do Museu.

Figura 51 — Familias Aproveitam o Espaco Externo do Museu.
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7.7.4. Simplificar a Exposi¢ao de Longa Duragao

Através de uma revisdo historica bianual, sua configuragao objetal mudara. Sua
mudanga pode adicionar novos objetos ou destinar os ja expostos a reserva técnica. Ha
dois objetivos com a simplificagédo: aprimorar e sintetizar a narrativa exposta; pesquisar os
seus objetos na area técnica do museu visando sua preservagao e conservagao
preventiva. Por se tratar de modificagdes ora sutis, ora criticas, os visitantes notarao a
diferenca. Outra caracteristica € a modernizagdo da exposi¢édo com recursos tecnolégicos
que propiciam uma sensagao imersiva e agradavel a visita, além de auxiliarem na

acessibilidade. Suas novas definicdes devem iniciar até setembro de 2025, onde o museu

celebrara em primeiro de outubro de 2025, dez anos de sua nova sede.

Figura 52 — Ferramentas e Objetos de Trabalho. Muitos objetos e poucas informacdes.

7.7.5. Aprimoramentos e Melhorias nos Espagos Expositivos e Auditério.

Apds a reforma, o museu refinou os espacgos. No entanto, ha algumas melhorias
pontuais que podem ser implementadas nos ambientes expositivos. A Sala Willy Barth é
um espago destinado a contar a historia do ex dirigente da Madeireira Rio Parana e ex-
prefeito de Toledo. Entretanto, ha uma janela na sala que incide luz solar. Tal incidéncia
afeta a temperatura do espaco e principalmente a conservacéo dos objetos. Sugerimos a
instalacdo de uma persiana, minimizando assim a luminosidade que pode ser danosa aos
objetos. Conforme citado no tépico 7.2., programa arquitetdbnico e urbanistico, nosso
apontamento na sala de longa duragao € apenas na infiltragdo na parede.

No auditério, localizado no térreo, embora regular e em boas condigdes de uso

apos a reforma, sugerimos a instalacédo de uma persiana na grande janela localizada la.
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Temos dois motivos. O museu possui um projetor e precisamos reduzir a luz para
reproduzir videos, slides e imagens para alunos, professores e visitantes. O segunda
razao foi a exposi¢cado ocorrida no ano de 2024 chamada “Ciéncia na Esfera”. Um dos
requisitos de instalagdo do objeto era escurecer a sala para melhor experiéncia. Com
auxilio do servidor Marco Aurélio e sua equipe do Teatro Municipal de Toledo, colocamos
provisoriamente uma grande lona. Para melhor controle de luz, a instalagado de persianas
sd0 necessarias. A sala do museu localizada ao lado do auditério, possui porta dupla,
quantidade boa de tomadas e espacgo regular para exposi¢céo. No entanto, por se tratar de
uma sala sem janelas, a unica entrada de ar ocorre pela porta. Nossa sugestdo para o
espacgo € a instalacdo de ar condicionado. Em dias mais quentes com uma quantidade
maior de visitantes, um ambiente climatizado fornece maior conforto aos visitantes.

A sala de exposigao dos artistas denominada como “Sala dos Artistas” € um espago
localizado no térreo do museu, préximo da entrada e recepgéo. Este espacgo foi pensado
apos a reforma do museu para estimular artistas de Toledo e Oeste do Parana em terem
um local para expor seus trabalhos. O espago ja contemplou algumas exposi¢des; no
entanto, observamos nesses meses que o0s Vvisitantes e artistas necessitam de
privacidade na montagem e conforto da visita. No que tange os visitantes, notamos no
verao de 2024, em uma vernissage noturna que os visitantes se queixaram de calor no
espaco. Sugerimos a instalagdo de um ar condicionado no espago, pois com grandes
quantidades de publico, o calor é reduzido em razao do recinto climatizado. No que tange
os artistas, percebemos que esses ndo possuem completa privacidade em suas
montagens e desmontagens de exposi¢gdo. Embora o museu coloque paredes moveis
para separar a sala de exposi¢cdo das demais espagos do museu, ainda é possivel ver
pelas frestas ou escada do museu o que estda sendo (des)montado. Pode haver a
possibilidade de todas as paredes moéveis estarem sendo usadas em outra exposicao
impedindo o fechamento da sala. Nossa sugestao ¢é a instalagdo de uma cortina preta de
correr com trilhos. A cortina da privacidade aos artistas em suas (des)montagens e
vernissagens. A “Sala do Museu”, térreo, possui uma porta dupla. A exposicéo de longa
duragdo possui uma porta dupla com vidro fumé de correr. Assim, em ocasides de
abertura de exposicao, podemos deixar o ambiente climatizado da cortina e surpreender
os visitantes na inaugurac&o. Permite também atividades diversas, tais como atividades
com escolas, oficinas, ensaios etc. Um bom espaco para convivéncia entre artistas e
visitantes torna o museu atrativo. Instalacido da cortina de correr e do ar condicionado

deve ocorrer até dezembro de 2028.
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Figura 54 — Exposi¢cdo em Montagem com Vista da Escada. Visitantes que sobem e descem as escadas

conseguem ver o processo de (des)montagem. Uma cortina com trilhos da privacidade aos artistas.

Figura 55 — Vernissage da Exposigao “Histdrias de Mulher” da fotégrafa Fernanda Moreira. Paredes méveis

ao fundo deixam brechas para os visitantes e o calor no espaco era consideravel.
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F|gura 56 — Livro de Visitantes. Destaque na opinido da visitante quanto ao calor do espago na noite de

abertura da exposigéo “Histérias de Mulher”. Além desse registro, houve comentarios correlatos dos
visitantes para a equipe. Nesta noite, também, o prefeito esteve presente. A necessidade de ar-

condicionado na Sala dos Artistas é fundamental.

Figura 57 — Exposigao “Ciéncia na Esfera”. Ao fundo, a janela foi forrada com lonas gragas ao suporte da
equipe do Teatro Municipal. A necessidade de uma persiana permite mais agdes culturais, educativas e

tecnoldgicas no auditério com gerenciamento de luminosidade.

Figura 58 — Vista Parcial da Sala Willy Barth. As fotos na vitrina sdo copias, mas a incidéncia solar prejudica
essas e outros objetos. O museu fara um remanejo dos objetos na reformulagdo da exposig¢éo de longa

duragéo, mas a implementagéo de persianas na janela mitiga luz em todos os objetos.
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7.8. Programa de Financiamento e Fomento

Os museus necessitam de subsidios financeiros para a continuidade de suas agdes

culturais. Tais subsidios podem ser préprios ou vinculados a entidades. No primeiro caso,
lojinhas fisicas ou online, cafeterias e afins sdo caracteristicas de renda. No segundo
caso, Museu Histérico Willy Barth, suas inje¢des fiscais s&o atribuidas pela Secretaria da
Cultura, érgéo esse atrelado a Prefeitura Municipal de Toledo. Para fins operacionais e
iniciativas de projetos, o Museu nao esta desassistido. Para fins de registro, o Plano
Municipal de Cultura (Lei Municipal n° 2782/2024) esta aprovado e publicado no
Orgao Oficial. O museu se adequard ao plano municipal ndo gerando prejuizo as

demandas aqui construidas e sugeridas no plano museolégico.

7.8.1. Aquisicao de Obras de Arte

Vinculado a politica de acervo, o conselho de patriménio analisara possiveis
aquisicoes de obras ou objetos de relevancia histérica, artistica e social (missao, visdo e
valores institucionais). Elas podem ser efetuadas em leildes de obras de arte ou com
artistas nacionais ou internacionais. Através de uma analise técnica do objeto, da-se o

tramite de compra. A vigéncia deste item segue durante o periodo do plano.

7.8.2. Participacao em Editais de Fomento

Nao é surpresa para ninguém os editais de fomento. Eles permitem consideraveis
verbas para aquisi¢do de equipamentos ou viabilizam projetos que estavam no papel.
Conhecer, acompanhar e participar dos editais permitem maior capital a instituicdo e
reconhecimento pela proposta ter potencial. Durante a producao deste plano em abril de
2024, o IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional) tornou publico um
formulario de “Oportunidades de Fomento ao Patrimbnio Cultural”. O musedlogo do
Museu Willy Barth preencheu o formulario e acompanhara as oportunidades. Nossa
recomendagdo € participagdo anual ou bianual em edital de fomento. Caso haja
contemplagao, encerrar o que esta em andamento para novas participagcées. Conforme
citado no tépico 7.1.2. (Refor¢co na Equipe Técnica), o/a coordenador(a) cultural, além de

auxiliar o musedlogo e historiador em demandas internas diversas, coordenara e
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desenvolvera projetos para os editais, entre outras atribui¢des vinculadas ao cargo.
‘Inscrever projetos em leis de incentivo, realizando a articulagdo entre as areas
correlatas a cada projeto dentro da instituicdo, viabilizando a documentac&o técnica
necessaria a inscrigdo do projeto, bem como seu acompanhamento nas fases de
aprovagao, execugao e prestagao de contas; Acompanhar e apoiar projetos, programas e
acdes relacionadas ao acervo do Museu e
as atividades do centro de referéncia da diversidade e as a¢des educativas, sempre que
solicitado ou aprovado pela Diregao” (POLTRONIERE, 2023). As participagdes ocorrem a

partir do primeiro edital que 0 museu se encaixe em janeiro de 2025.

Informativo
Oportunicdacdes
de Fomento ao
Patrimonio
Cultural

Cadastra-se no link para receber informacoes
sobre editais que oferecem oportunidades de

fomento a projetos de preservacao e
salvaguarda do patrimonio cultural brasileiro

% [PHAN & l\A'I

Figura 59 — Informativo de Fomento ao Patriménio Cultural de Abril de 2024
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7.9. Programa de Pesquisa

Fundamentado como um dos trés principais pilares da museologia (exposicéo,
pesquisa e conservagao), a pesquisa abrange caracteristicas técnicas expressivas uma
vez que o objeto faz parte do museu (musealizagdo do objeto). Pesquisa e estudo de
publico, acervo, historia, académica etc sdo alguns exemplos de pesquisa em museus.

A pesquisa museoldgica no Museu Histérico de Toledo € consistente. A instituicdo
contém um vasto acervo arquivistico, bibliografico, fotografico e objetal, permitindo
analises distintas sobre a histéria do municipio e regido. Alguns exemplos bibliograficos:
historias, cultura e escritores de toledo, livros regionais, da museologia brasileira etc. A
pesquisa permite a construcido de novos documentos fundamentados na necessidade do
acervo e da instituicdo. Alguns exemplos de documentos que auxiliam a pesquisa em
museus: ficha de entrada, ficha catalografica, termo de doagao, termo de empréstimo,
laudo técnico, livro tombo etc. Os referidos documentos sustentam a documentacao
museologica. “A documentagdo museoldgica tem como particularidade reconhecer os
acervos museologicos, independentemente de sua natureza, como suportes de
informacéo. Esta focada na busca, reunido, organizagao, preservagao e disponibilidade
de todas as informagdes, sobre quaisquer suportes, que digam respeito a esses mesmos
acervos” (BOTALLO, 2010, pag. 51)

Uma documentagdo organizada, padronizada e em constante estudo, passa por
um processo de musealizagdo. Para a Instituigao Historica de Toledo, proporemos alguns
aspectos pertinentes tanto a pesquisa quanto ao acervo, pois estao intimamente ligados.
Infelizmente, o museu possui muitas informag¢des desencontradas, ou seja, falta de fichas
de entrada e objetos que ndo estdo devidamente identificados ou preenchidos. Embora
haja fichas catalograficas antigas, segundo o livro tombo digital, ha objetos que nao
possuem. Outro aspecto que dificulta o uso das fichas como apoio € a auséncia de
registro fotografico. Devido a subjetividade do preenchimento das fichas, nem todos os
objetos podem estar marcados dificultando sua localizagdo, vinculo com a ficha e
pesquisa no livro tombo. Quanto a doagdo de objetos ao museu, ha diversos objetos
doados que nao tiveram criagao de termos de doagao ou registros de entrada doados.

Outro aspecto relacionado a pesquisa do Museu Willy Barth e que tangencia com

sua missao, visdo e valores é o incentivo a pesquisa académica. Através de estrutura,
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equipamentos de protegao individual, material bibliografico e arquivistico, endossamos
pesquisadores - universitarios e independentes - a usufruirem das instalagées e conteudo.
Temos registros quantitativos de atendimentos. Ha, também, estudos vinculados ao

museu e ao municipio com citacdes diretas e indiretas a instituicao, tais como:

* Artigo: O Museu Historico Willy Barth, o encontro de pioneiros e pioneiras € a
manutencdo de memdrias da colonizagdo do municipio de Toledo (PR) de Rafael
Dione Trombeta (2023)

* Artigo: “Ao trabalho dos que aqui chegaram primeiramente” as disputas pela
memoria e identidade do pioneirismo de Toledo (PR) nos documentos legislativos
de Rafael Dione Trombeta (2024)

» Dissertagao: Narrativas Urbanas: cidade, fotografia e memoaria, Toledo-PR (1950-

1980) de Reginaldo Aparecido dos Santos

Alicergado a pesquisa e desenvolvimento académico, a forja de conhecimento do
museu conta com duas caracteristicas distintas que se complementam. No aspecto
historiografico, o historiador fundamenta suas pesquisas em fontes arquivisticas e
bibliograficas armazenadas no museu. Eventualmente, pesquisas externas fornecem
informacdes. No aspecto museografico, 0 musedlogo analisa informagdes elementos
fisicos, funcionais e simbdlicos dos acervos e colecgdes. “Utilizando como base tedrica as
matrizes dimensionais para a abordagem dos objetos museolégicos de Peter van Mensch
(1987), os veiculos foram estudados através do panorama museologico que propde a
andlise de informacdes intrinsecas e extrinsecas do objeto” (PACHECO, 2014, Pag. 12).
Portanto, o museu produz conhecimento e estimula os diversos caminhos académicos
com ambientes agradaveis e bibliografia caracteristica e robusta. Entender, também, as
necessidades do publico otimiza diversos programas deste plano, tais como:

acessibilidade, comunicagao e exposigdes.

7.9.1. Criagédo do Formulario de Pesquisa de Publico

O museu possui algumas perguntas em seu livro de visitantes, tais como: nome
completo, cidade, data da visita, idade, escolaridade, profissdo e opinido sobre a visita.
Porém, o campo de opinido é limitado. Entender o publico permite maior precisdo nas
exposicoes e projetos realizados. Para isso, até dezembro de 2025, o museu tera um

formulario especifico para opinidao do visitante do lado do livro de visitas.
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As impressbes permitirdo, além de reconfiguragdes expositivas, refinamentos de
conduta profissional, apontamentos acerca dos servigcos prestados, sugestbes e

demandas diversas. Tudo no anonimato e inserido em uma urna na recepgao.

Figura 60 e 61 — Pagina Parcial do Livro de Visitantes com Elogios e Criticas Construtivas. Para evitar a

exposicao do visitante, a urna permitira impressées do mesmo em mais campos para sugestoes.

7.9.2. Criagao de Fichas, Termos e Documentos de Pesquisa / Doc. Museolégica
Todos os museus possuem e atualizam suas documentagdes museologicas. Tais
fichas possuem campos que, uma vez preenchidos, fornecem informag¢des para estudos
internos, restauradores, pesquisadores etc. Esses documentos técnicos sao instrumentos
de trabalho de uso exclusivo dos servidores do museu, diretor, historiador e musedlogo ou
profissionais e pesquisadores autorizados. A padronizacdo destes documentos facilita
pesquisas e ordenamento dos dados. Até margo de 2025, os documentos a serem
desenvolvidos no museu sao: ficha de entrada, ficha de catalogagao, termo de doacéo,
termo de empréstimo (comodato), recibos de entrega, laudo técnico, laudo de transporte
com identificacao de courier, termos para artistas, pesquisadores e restauradores, termo
de visitagdo para escolas e grupos, termo de permuta, termo compra e descarte, termo de
legado, monitoramento ambiental, termo de transferéncia, termo de depdsito, inventario e
livro tombo. Como esse tdpico do programa de pesquisa é diretamente relacionado ao
programa de acervo, sua construgao sera até a mesma data (até margo de 2025).
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7.9.3. Inicio da Identificagao, Classificagcao, Marcagao e Registros do Acervo

“Trata-se da numeracdo do objeto museoldgico, visando a sua identificagdo.”
(PADILHA, 2014, Pag. 41). A partir de 2025 e sem prazo de conclusédo, o trabalho
ocorrera em trés etapas: a primeira é o desenvolvimento e conclusdo do
arrolamento/inventario do acervo. Seu intuito é localizar e identificar todos os objetos que
constam no Museu Histérico de Toledo e prédios vinculados a Prefeitura de Toledo.
Critérios de preenchimento serdo usados nesta etapa. O segundo passo é o
desenvolvimento do registro e classificagdo dos objetos em fichas catalograficas. Essa
etapa ampliara os campos de preenchimento tendo por base Peter Van Mensch, analises
intrinsecas e extrinsecas ao objeto (dimensdo, fungcdo e simbolismo). Por ultimo, o
terceiro estagio sera a compilagdo de todos os dados desenvolvidos e langados no livro
tombo do museu. O livro tombo deve ser fisico, com metodologia de preenchimento e
backups digitais. A definicdo de identificacdo e marcagao do objeto sera alfanumérico e
utilizado a partir do inventario. Exemplo: MHW.123456. “MHW” significa Museu Historico
Willy. O ponto (“.”) & o simbolo divisor. “123456” € o numeracao do objeto no acervo. Para
colegbes, objetos, obras e correlatos com duas ou mais partes (dipticos, tripticos e
polipticos), identificar com “MHW.123456.A”. Escolhemos MHW (Museu Histérico Willy),
pois mantém a nomenclatura institucional relacionada ao patrono do museu: Willy Barth. A
antiga denominagao “MWB”, marcada atualmente nos objetos, esta encerrada a fim de
evitar conflito de codificagdo e servira de pesquisa e identificagdo do acervo. O registro
fotografico do inventario também possuira cédigo tendo por base a mesma premissa
alfanumérica: FIM.123456. FIM: Fotografia Inventario Museu. “A escolha do tipo de codigo
€ importante para a organizagao e a facil recuperagao dos objetos, além de permitir o seu
controle” (PADILHA, 2014, Pag. 44). A fim de padronizar a numeragao atribuida ao
acervo, pensando no futuro dessa e sua consideravel quantidade de objetos atuais e de
futuras doacdes, o numero de registro sera o seguinte: MHW.000001, MHW.000002....

Ha dois casos de responsabilidade do museu que necessitam cédigo especifico:
depdsito e legado. O primeiro € permanéncia temporaria do objeto no museu. O segundo
€ heranca de pessoa/familia com desejo do objeto na instituicdo. Abaixo, tabela dos
codigos para objetos que ndo podem ser vinculados ao livro tombo:

Cadigos de ldentificagao para Depdsito e Legado

Depésito Legado
Registro Bem Cultural DMW.001 LMW.001
Registro Fotografico FD.001 FL.001

Codigos proprios, pois nao podem constar no livro tombo. Objetos com partes sao identificadas ficam:
“DMW.001.A / LMW.001.A”.
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7.10. Programa de Seguranca

Conforme analisado no diagndstico, o laudo de seguranga de 2024 - 2025 esta

regularizado e atestado pelo 6rgao competente do Corpo de Bombeiros. A seguranca dos
museus, intra e extramuros, passam por acdes ativas e passivas. A regra geral neste
programa, segundo a AIA’ (2004), é: prevenir, controlar, detectar e intervir. Controle
emocional é fundamental. Aliado a calma, mitigar/anular possiveis riscos € imprescindivel,
pois o tempo de resposta ao sinistro € crucial. “A seguranca deve ser considerada parte
integrante da conservagao preventiva e, deste modo, ter como objetivo a protecao fisica
do acervo, assim como o edificio que o abriga e das pessoas que la estiverem” (ONO;
MOREIRA, 2011. p.10).

Este programa n&o deve cair no ostracismo das gestbes. Exemplos nacionais e
internacionais ilustram a preocupacao referente a um programa de seguranca forte e
atualizado. O Museu da Resisténcia Dinamarquesa em Copenhague em 2013, o Museu
da Lingua Portuguesa em 2015 em S&o Paulo e o Museu Nacional 2018 no Rio de
Janeiro sdo cicatrizes na histéria brasileira e no cenario global. Memdérias obliteradas
pelas chamas nao afetam apenas uma populagcédo, mas a nacgao. A reflexdo dos gestores
acerca dos custos deve ser interpretado como investimentos e ndo despesas. Um prédio
com recursos tecnolégicos e humanos devidamente preparados, faz com que a populagao
busque seu lazer com conforto e seguranga nos espacos culturais do municipio. “A fim de
que a seguranca seja considerada adequadamente pela administragdo do museu, esta
precisa estar inserida dentro de sua politica de gestado, que pode ser representada por um
plano diretor” (ONO; MOREIRA, 2011. p.21).

Um museu regular quanto a manutencado elétrica, hidraulica, alertas sonoros,
detectores de fumacga, vidragas resistentes etc reduzem consideravelmente calamidades,
tragédias e por consequéncia seus danos. A tabela a seguir compila os mais diversos
tipos de riscos ao prédio, acervo e publico. llustraremos, também, itens de prevencéao
passiva e ativa. Por fim, orientagcbes e planos de agao serdao sugeridos para que 0s
profissionais sejam instruidos a reagirem de maneira lacida, prudente e racional. As

instrugdes serao redigidas, também, em regimento interno.

7 The American Institute of Architects
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Seguranca Passiva

Segurancga Ativa

Tipos de Sinistros

Protecao do Perimetro

Grade
Muros
Paisagismo

Portbes

Estrutura Predial

Cadeados
Chaves
Dobradicas
Fechaduras
Janelas
Portas
Vidros

Telhados

Protecdo Tecnoldgica

Alarmes
Camera de seguranca
Catracas
Circuito Fechado de TV
(CFTV)
Detectores de metal
Detectores de movimento
(interna e externa)
lluminagao

Trancas eletronicas

Sistemas de Protecao

Extintores de incéndio
Chuveiros automaticos
(sprinklers)
Hidrantes

Mangotinhos

Sequranca Humana

Equipe de seguranca /

Vigilancia

Acidentes
Desastres naturais
Desastres tecnoldgicos
Furtos e roubos
Incéndios

Vandalismo

Fonte: Seguranga em Museus
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Figura 62 — Luzes e Letreiro na Fachada do Museu. A ldmpada queimou devido a forga das chuvas e, por

consequéncia, menos luzes ligadas, menos seguranga no perimetro.

7.10.1. Instalagao de Hidrante nas Imediag6es do Museu ou Mangotinhos

Topico emblematico, pois em nossas observacgdes, nao vimos no perimetro urbano
no museu. Em caso de emergéncia, o museu depende da quantidade de agua estocada
nos caminhdes de bombeiros o0s quais n&do poderdo reabastecer para controle das
chamas. Além do mais, talvez os extintores e sprinklers localizados no prédio ndo deem
conta da forga das chamas. Sugerimos a implementagdo de um hidrante nas imediagoes
do museu ou instalagdo de mangotinhos. Por se tratar de um projeto que ultrapassa as
competéncias do museu, ndo ha prazos, apenas sugerimos e deixamos a cargo da

secretaria da cultura avaliar o estudo, tramite e viabilidade com outras secretarias.

7.10.2. Instalagao de Cameras de Segurancga

Cameras de seguranga sa&o necessarias para inibir vandalismos, furtos, roubos,
violéncia, tumultos ou invasdes a propriedade. Favorece as autoridades em investigacoes
e produgao de provas. Porém, ha um problema a longo prazo mesmo com a instalagéo
das cameras. Conforme imagens, ha linhas estéticas do prédio que ddo acesso para a
sala da administragdo, sacada, nos fundos, sala de pesquisa e cozinha. O problema é a
praticidade do acesso as janelas dos referidos setores. Uma pessoa com um metro e
oitenta centimetros de altura alcanga as janelas no andar superior com facilidade.
Sugerimos a instalagdo de nove cameras de seguranga (trés externas e seis internas). O
objetivo é evitar pontos cegos. Suas instalacbes devem ocorrer até dezembro de 2026.

Abaixo, segue a descri¢ao dos locais para avaliagao de viabilidade e posterior instalagéo:
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Externo
* 2x Lateral do prédio e porta dos fundos*;

* 1x Sacada do prédio;

Internas
* 1x Recepcéao®;
* 1x Corredor das reservas técnicas 1 e 2 no térreo;
* 2x Exposicéo de longa duragédo no pavimento superior;
* 1x Sala Willy Barth no pavimento superior;
* 1x Na area administrativa que contempla reserva técnica 3, espaco de trabalho,

sala de pesquisa e cozinha;

* - Até a conclusdo do plano, foram instaladas trés cameras nos locais com asterisco.

Figura 63 e 64 — Dois angulos da porta dos fundos. A mesma da acesso ao estacionamento. Embora haja
uma camera instalada, é apenas uma porta que protege os fundos do museu (que da acesso as RTs). Cabe

ressaltar que os acessos as janelas superiores e telhado séo facilitados pelos detalhes nas paredes.
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Figura 65 — Fundos do Museu. Ha dois elementos a se destacar. O primeiro € a camera na parede cinza
acima da janela. O segundo s&o as janelas do térreo estarem gradeadas e do andar superior ndo. O acesso

a andar superior é possivel devido aos detalhes na parede, além de ser um ponto cego entre as cameras.

oy b —

Figura 66 — Visao Parcial da Fachada do Museu. A janela a esquerda, localizada no andar superior, possui
acesso facilitado pelos detalhes estéticos do prédio. E possivel alcancar a sacada. Ndo ha cameras na

fachada. A instalagdo de uma camera externa pode ser uma opgao estratégica de seguranca ativa.

7.10.3. Profissional da Equipe de Seguranc¢a e Vigilancia

Eventualmente, temos a presencga da Policia Militar na entrada do museu. Embora
pequena, a equipe de servidores e estagiarios do museu tenta cobrir as areas comuns
diariamente. Entretanto, tal cobertura ndo contempla todos os espacos e nao temos
treinamento necessario para abordagens mais intensas. Um seguranga protege os

servidores, prédio e acervo de tentativas de tumulto/vandalismo, direta e indiretamente.
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Com o devido treinamento, ele minimizal/inibe riscos externos circulando pelos
ambientes, reduz as chances de furto® ou roubo® do acervo (podem haver exposigdes com
muitos visitantes e os riscos de alguém mau intencionado efetuar um crime sao
possiveis). O mesmo estende o olhar nos espagos em pontos cegos das cameras. O
profissional capacitado ajuda a equipe na evacuagao do publico, acervo e equipamentos
em casos de sinistro. Contribui, também, na seguranga indireta do bairro. Sugerimos,
também, vigilancia noturna para cuidados e ag¢des rapidas no perimetro enquanto museu
esta fechado. Em 2024, por exemplo, o alarme de incéndio disparou involuntariamente
algumas vezes durante e apds o expediente. A analise quanto a sua necessidade desse

profissional fica a cargo da Secretaria da Cultura, em qualquer prazo, a partir de 2025.

=

Figura 67 e 68 — Policiamento Ostensivo no Museu. A presenga policial denota segurancga para os visitantes,

profissionais e acervo, mesmo que esporadicamente. Agradecemos a forga policial pela protegéo.

8 Consta no artigo 155 do Codigo Penal Brasileiro como: “subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia moével.
9 Consta no artigo 157 do Codigo Penal Brasileiro como: “subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia mével,
mediante grave ameaca ou violéncia.
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7.10.4. Treinamentos Periédicos com o Corpo de Bombeiros e Defesa Civil

Vinculado aos valores do museu de desenvolvimento dos profissionais e o
programa institucional de parcerias, receber treinamentos periédicos dos bombeiros, uso
correto dos extintores, simulagcbes de evacuagao do publico e avaliacdo do plano de
seguranga (vinculado ao regimento interno) sao indispensaveis. Orientagdes advindas da
defesa civil permitem ag¢des de prevengao contra chuvas torrenciais e/com granizos, por
exemplo. Estreitar relagbes com esses 6rgaos permitem agdes rapidas por parte da
equipe do museu. Os treinamentos necessitam de parceria e posterior agendamento com
os o6rgaos referidos, para isso, recomendamos pelo menos um treinamento anual ou

bianual durante a vigéncia deste plano.

7.10.5. Gradeamento Estratégico na Propriedade

Conforme o municipio de Toledo cresce economicamente, ele cresce, também,
demograficamente. Tal crescimento permite o uso da expressao “mais pessoas, mais de
tudo”. Embora “tudo” contenha caracteristicas promissoras, com base na analise SWOT,
também pode trazer ameacas. Através desse preambulo, endossamos a necessidade de
um estudo técnico e posterior implementagao de cercamento estratégico do perimetro até
dezembro de 2028. Usaremos dois exemplos para embasar a proposta. O primeiro é
sobre a porta dos fundos do museu. Uma porta de seguranga separa a saida do museu
de duas reservas técnicas que estardo trancadas. Por essa saida dar diretamente ao
estacionamento do museu, estacionar um veiculo de grande porte como uma van ou
caminhao, arrombar as fechaduras e ingressar nas reservas causaria severos danos
culturais. Tudo isso rapidamente e sem impedimentos mais robustos. O segundo exemplo
€ a porta de entrada. Ha apenas uma porta dupla de vidro temperado separando o
vandalo de ingressar no prédio. O arremesso continuo de objetos pesados ou veiculos em
alta velocidade facilmente destruiria a porta permitindo sua entrada. Portanto, mesmo que
0 museu faga a sua parte trancando as portas e fechando janelas, minimizar, atrasar ou

inibir com grades de protegdo sao imprescindiveis.
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Figura 69 e 70 — Acesso Interno do Museu. Como referido anteriormente, o corredor possui uma saida de

emergéncia que conduz diretamente a area externa. No caminho, ha R.Ts.

Figura 71 e 72 — Fundos do Museu (2). Reforcamos a necessidade gradeamento estratégico da propriedade

em pré da seguranga das entradas e saidas do museu.
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7.10.6. Grades na Protegdao em Equipamentos Multimidia e Cuidados Especificos

Ha locais onde pode haver mais movimentagao de publico, como salas expositivas
e auditorio. Portanto, solicitamos nos aparelhos tecnoldgicos sejam protegidos por grades,
gaiolas metalicas ou instalacées em lugares altos a fim de evitar o furto ou manuseio
indevido. As implementagdes ocorrem em conformidade as aquisicbes de materiais tendo

seu prazo durante a vigéncia deste plano.

7.10.7. Registro no Cadastro Nacional de Bens Culturais Desaparecidos

Expresso no decreto 8.124 de 17 de outubro de 2013, artigo 13, sugerimos o
cadastro do Museu Historico de Toledo até dezembro de 2029 — se houver necessidade.
Recomendamos a construgdo do inventario a fim de analisar informagbes antes de
qualquer cadastro na plataforma. Nao contribui na investigagéo informagdes equivocadas.
Em 2024, a plataforma foi atualizada conforme o] link:

https://bensdesaparecidos.museus.gov.br/

I'. CB M D INICIO ~ SOBREOCBMD  CONSULTEAQU  COMOCADASTRAR  CONHECAOUTRASBASESDEDADOS  NOTICAS  Q

Caastro Necsanalde Bens Mussalizados Dagaparecidos

' CBMD

Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos

Figura 73 — Portal Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos (CBMD).


https://bensdesaparecidos.museus.gov.br/
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7.11. Programa Socioambiental

“A terra enfrenta uma verdadeira emergéncia planetaria. Eu sei que a frase soa

estridente, e eu sei que é um desafio a imaginagdo moral” alerta Al Gore, vice-presidente
americano, ambientalista e candidato a presidéncia dos Estados Unidos nos anos 2000.
Essa e outras frases de Gore sdo atemporais, pois refletem a realidade global acerca dos
eventos climaticos.

Estamos envolvidos em catastrofes naturais nos mais variados niveis. Terremotos,
maremotos, tsunamis, enchentes, incéndios florestais, vulcdes em erupgéao, derretimento
de geleiras, calotas polares e demais peripécias naturais. A flora ao redor do planeta é
afetada, pois consequéncias térmicas sao apresentadas com temperaturas elevadas e
centenas de quildbmetros quadrados de desmatamentos por incéndios florestais. Por
consequéncia, causa desequilibrio na fauna local levando a possiveis extingdes de
espécies nativas. Organizagbes Nao Governamentais e nagdes injetam bilhdes de ddlares
no combate a esses desastres a fim de frear seus inevitaveis efeitos.

Para tanto, toda e qualquer pequena agao humana € grandiosa, pois demonstra
consciéncia ecoldgica e preocupagao com as futuras geracées. O Museu Historico Willy
Barth, pensando em contribuir e difundir o consciéncia ecolégica com o apoio da
comunidade Toledana prepara readequacdes internas — descritas também no seu
regimento interno — quanto a destinacdo de residuos, coleta seletiva, reciclagem e

cooperagao escolar.

7.11.1. — Uso Consciente de Papel: Economia de Papel

Segundo informagdes do site Pensamento Verde, uma arvore corresponde a dez
mil folhas de papel A4 feitas. Embora o Brasil possua mecanismos legais para
reflorestamento e protecdo de areas nativas e preservagao (lei 12.651 de maio de 2012),
€ notdrio o elevado consumo de papel mesmo na era digital e mensagens instantaneas. O
Museu Municipal de Toledo tera como inicio imediato e registrado em seu regimento a
premissa basica da economia de papel. Impressées frente e verso, uso de rascunho para
impressdes de uso interno, simplificagdo e otimizagdo de documentos (mais informagdes
por folha reduzindo fontes) s&o algumas caracteristicas operacionais. Periodo: durante a

vigéncia do projeto.
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7.11.2. Lixeiras Identificadas

A coleta seletiva é relevante tanto em ambito profissional, quanto pessoal. A fim de
apoiar o programa educativo quanto a atividades relacionadas a correta separagao do
lixo, sugerimos até dezembro de 2025 lixeiras identificadas. Ademais, para dinamizar o
trabalho da equipe de limpeza, recomendamos uma coletora plastica com rodas para a
movimentacdo dos residuos para fora do museu reduzindo, assim, a chance de pegar
objetos perfurocortantes, pesados ou que gerem odor ou escorrimento de chorume pelos

corredores.
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Figura 74 e 75 — Coletora plastica com rodas otimiza o trabalho e extragao de residuos.

Dimensdes e caracteristicas. Fonte: www.caixasplastiscaseta.com (acesso em 29 de abril de 2024)

7.11.3. Museu como Ponto de Coleta

Vocé sabia que com cento e quarenta garrafas pet de dois litros contendo lacres de
aluminio (latas de refrigerante), é possivel fazer uma cadeira rodas? Vinculado ao
programa institucional e comunicagdo, o museu pode firmar parcerias estratégicas com
hospitais e ferro velho da regido para a coleta de pilhas, baterias pequenas, lacres de
latas, tampinhas e a afins. O correto descarte desses materiais protege o meio ambiente.
Apoiado pela APITO, as coletas podem ser domiciliares ou entregues na instituicdo. Em
maio de 2024, o Museu uniu esforgos junto da comunidade Toledana e demais érgéos
municipais e arrecadou donativos para apoiar do Rio Grande do Sul apds enchentes que
ocorreram no Estado Gaucho. O museu sera colaborativo, prestativo e engajado com
campanhas de solidariedade que lhe couber. Periodo do projeto tem vigéncia durante o

plano, sendo renovado com base na realidade do periodo.
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Figura 76 e 77 — Ponto de descarte de pilhas e baterias em supermercado local. A consciéncia ecolégica
pode e deve ser cultural. As novas gerag¢des devem ter ciéncia da importancia da reciclagem, gestédo de
residuos e coleta seletiva. E arrecadagao de donativos da equipe do museu e comunidade toledana para

apoiar o Estado do Rio Grande do Sul na enchente de maio de 2024.

7.11.4. Projeto Experimental: Jardim Willy Barth

Aproveitando o expressivo tamanho da propriedade e articulando a ideia com
professores, alunos, profissionais especializados, secretaria do meio ambiente e ONGs,
sugerimos o plantio de uma arvore, flores e plantas de cuidado coletivo. Metodologias
serao pensadas junto as partes interessadas. Em uma area delimitada, as escolas que
visitarem o museu seréo apresentadas a arvore, plantas e flores em crescimento (aula e
atividades dos professores, regagem, etc). O intuito € desenvolver o estimulo das
criangas a preservagao ambiental, o bem comum e como as agdes de um afetam o outro.
O museu cuidara nos intervalos das visitas escolares. Atrelado ao Jardim, propor aos
Escoteiros/Escolas um espago para a criagdo de uma horta com o mesmo objetivo. A
proposta visa expandir a visitacdo para a area externa do museu, preocupagao com 0
meio ambiente e uso recreativo da propriedade. Fundamentar o projeto piloto no primeiro

semestre de 2028.
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Figura 78 e 79 — Plantio de mudas de erva-mate e uma araucaria na propriedade do museu. Luiz Claudio

Belotto é servidor aposentado da secretaria do meio ambiente e prestou uma nobre colaboragdo ambiental.
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Conclusao

Segundo André Desvallées e Francois Mairesse, a triade museoldgica é:
preservagao, pesquisa e comunicagao. O primeiro atribui conservacéo e salvaguarda do
patrimdnio (i)material através da edificacdo e seus recursos técnicos, o segundo é seu
estudo e o terceiro é sua difusao cultural. A referida trindade sustenta as instituicbes ao
redor do globo em maior ou menor grau e nao seria diferente no Museu Willy Barth. O
museu carrega a responsabilidade historica de geragcdes. Seu compromisso social €
fundamentado em preservar a histéria Toledana e suas conquistas. O trabalho, educacéao
€ progresso socioecondmico convergem com valores tradicionais.

O principal desafio do Museu Histérico de Toledo é ter resiliéncia em compreender
que um dos pilares esta desalinhado, instavel, desorganizado. Os bastidores do museu
demandam autocritica a fim de construir uma narrativa coesa e compreensivel a
profissionais, académicos e visitantes. Os projetos e agdes apresentadas neste plano
museologico servem de alicerce para atividades internas e externas. O periodo de
adequacao € consideravel e o caminho dos objetivos podem ser complexos, mas trardo
reflexos positivos ndo somente a documentagdo museoldgica, mas a todos os programas.
Os desafios intra e extramuros foram parcialmente corrigidos com a reforma predial; no
entanto, sdo apenas obstaculos vencidos dentre outros mapeados. O plano museoldgico,
ferramenta analitica das caréncias e fortalezas, € um relevante balizador. Além nortear de
acgodes, serve de bussola na rotina profissional a longo prazo.

Cabe ressaltar que o plano ndo € um documento absoluto. Sua revisao se dara em
alguns anos sob novos olhares, desafios, tendéncias e referéncias. Processos serdo
maturados e (re)definidos. Tecnologias dinamizardo os programas em andamento.
Contudo, o legado documental é celebrado. Item basilar imprescindivel nos museus que
serve de fio condutor entre os futuros profissionais, pesquisadores e o publico que visita o
museu. Os aprimoramentos técnicos objetivam bem estar a todos e fruicdo dos trabalhos
no Museu Municipal. Contribuicdes profissionais de areas diversas e pesquisas
académicas diversificadas enriquecem a producao cultural e intelectual do municipio. Os
museus deixaram de ser espagos estaticos de contemplacao artistica, etnografica e

histérica. Acumuladores que narram historias com varios direcionamentos e pouco foco.
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Hoje, museus séo capazes de serem protagonistas, elementos transformadores de
pessoas € lugares. A nova museologia nao é estanque; € metamorfica. Ela estimula que
0s museus estejam engajados no estreitamento de lagos com o publico, escolas,
universidades e entidades como agentes de mudanga. Recursos técnicos, tecnologicos,
comunicacionais, de acessibilidade, seguranca devem estar em constante atualizacéo e
evidéncia das gestbes. A multidisciplinaridade deve contemplar os espagos como
interprete cultural, estender-se pela cidade e o oeste paranaense conforme definido nos

pilares de missao, visao e valores. O museu é feito de pessoas para pessoas.
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Composicao Profissional

Equipe Técnica Museu Histérico de Toledo 2024

Profissional Funcao
Luan da Rosa Pacheco Museodlogo
Felipe de Andrade Sanches Historiador
Alessandro Aparecido de Almeida* Assistente de Administracao
Delize Fabiana Kaefer Salomon Assistente de Administracao
Rebecca Joanna Perez Espindola Estagiaria
Teresinha Claro Vieira*™ Zeladoria

* PcD: Pessoa com Deficiéncia / **: Equipe Terceirizada

Atribuicoes do Cargo

(Descricao sumaria e/ou detalhada com base nos editais dos concursos publicos do municipio)

Museodlogo: Planejar, organizar, administrar, dirigir e supervisionar 0os museus, as
exposi¢des de carater educativo e cultural, os servigos educativos e atividades culturais
dos Museus e de instituigdes afins. Ensinar a matéria Museologia, nos seus diversos
conteudos, em todos os graus e niveis, obedecidas a prescricbes legais. Planejar,
organizar, administrar, dirigir e supervisionar os museus, as exposi¢cdes de carater
educativo e cultural, os servigos educativos e atividades culturais dos Museus e de
instituicbes afins. Executar todas as atividades concernentes ao funcionamento dos
museus. Solicitar o tombamento de bens culturais e o seu registro em instrumento,
especifico. Coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museoldgico. Planejar e
executar servicos de identificagdo, classificacdo e cadastramento de bens culturais.
Promover estudos e pesquisas sobre acervos museoldgicos. Definir o espacgo
museologico adequado a apresentacdo e guarda das coleg¢des. Informar os 6rgaos
competentes sobre o deslocamento irregular de bens culturais, dentro do Pais ou para o
exterior. Dirigir, chefiar e administrar os setores técnicos de museologia nas instituicdes
governamentais da administracédo direta e indireta, bem como em 6rgéos particulares de
idéntica finalidade. Prestar servigos de consultoria e assessoria na area de museologia.

Realizar pericias destinadas a apurar o valor histérico, artistico ou cientifico de bens
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museoldgicos, bem como sua autenticidade. Orientar, supervisionar e executar programas
de treinamento, aperfeicoamento e especializagao de pessoa das areas de Museologia e
Museografia, como atividades de extensdo. Orientar a realizacdo de seminarios,
coléquios, concursos, exposicoes de ambito nacional ou internacional, e de outras
atividades de carater museoldgico, bem como nelas fazer-se representar. Desempenhar

outras atividades correlatas.

Historiador: Analisar bens e documentos, avaliando e definindo o seu valor histérico para
a sua preservagao, objetivando assegurar a construgédo do acervo historico; Responder
pela recep¢ao, guarda, direcionamento e monitoramento dos documentos, avaliando sua
temporalidade, para subsidiar as ag¢des da administracdo municipal, quanto a
Preservacdo do Patrimbnio Histdrico; Avaliar a temporalidade dos documentos
recepcionados e arquivados; Participar da comissao de avaliagdo da temporalidade de
documentos; Orientar quanto a aplicacdo do Cddigo de Classificagdo de Documentos e
de Temporalidade, dirimindo duvidas; Orientar quanto aos procedimentos de selecédo dos
documentos, para subsidiar a comissédo de avaliagdo, no sentido de autorizar a eliminagao
de documentos ou acompanhar a destinagcado final de documentos; Fazer triagens,
avaliagbes das Unidades de Interesse de Preservacdo do Municipio, com relagdo a
qualidade da presenga na paisagem e significado social (valor histérico); formular
metodologia para desenvolvimento de pesquisas, envolvendo sua area de atuagao, do
setor do patriménio histérico; Desenvolver procedimento e instrumentos (formularios,
questionarios) para coleta, tratamento, analise de dados e documentos para a realizagcao
de pesquisas; Planejar, coordenar a execugao das atividades de pesquisa e 0s seus
resultados; Elaborar diagndstico e levantamento de dados histéricos referentes a area de
atuacado, para subsidiar as acdes do planejamento; Acompanhar estagiarios, com a
finalidade de desenvolver o conhecimento pratico; Realizar vistorias e/ou levantamentos

in loco nos trabalhos desenvolvidos; - desempenhar outras atividades correlatas.

Assistente de Administragao: Executar tarefas administrativas e de secretaria escolar,
de carater rotineiro, que envolvam: receber e expedir correspondéncias, redigir
documentos; operar sistemas administrativos em microcomputador, ordenar arquivos e
ficharios, coletar dados, receber pessoas, prestar assisténcia a chefia nas tarefas
proprias. Assistir aos técnicos em comunicagéo social nas atividades de apoio, tais como:

levantamento de dados e informagdes, pesquisas preliminares, trabalhos fotograficos e de
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revelagao, sob supervisdo geral. Executar atividades de natureza econémico-financeira e
contabil como: efetuar pagamentos e recebimentos, realizar langamentos contabeis,
acompanhar saldos, levantar dados e demais tarefas afins. Executar sob orientagao,
atividades rotineiras de apoio a area juridica, tais como: pesquisas e selegcédo de textos
juridicos, acompanhamento de processos, organizagao de arquivos, cumprimento de
mandados judiciais e demais tarefas. Preparar, receber e conferir requisicbes de
materiais, contatando com fornecedores e expedindo ordens de compra, executar
atividades de carater administrativo, como digitacdo e operagédo de sistemas técnicos e
administrativos em microcomputador. Participar da execugao de servigos gerais na area
de recursos humanos, auxiliando na implantacdo e desenvolvimento dos programas
estabelecidos. Assistir aos técnicos nas atividades de apoio na area de tributos, auxiliar
na coleta de dados e informagdes para programas e processos de tributagdo, redigir
textos e correspondéncias em geral. Organizar e dinamizar a cultura como fator essencial

para o desenvolvimento humano integral.

Estagiario(a): Auxilio em atividades administrativas.

Zeladoria: Organizacgao e limpeza de espagos € ambientes.
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Calendario Geral de Objetivos e Projetos

Imediato

Reunides Mensais de Equipe;

Criacao de Mailing de Artistas, Escolas, Pesquisadores etc;
Formulagao do Mailing Midiatico;

Informagoes de Emergéncia no Elevador;

Criacao da Pasta Clipagem do Museu;

2025

Calendario Expositivo;

Periodos e Prazos de Montagem, Exposicdo e Desmontagem das
Exposigoes;

Atualizacao da Preservacao dos Bens (Ficha Catalografica);

Organograma Institucional;

Desenvolvimento de Parcerias e Vinculos Institucionais;

Revisado do Horario de Atendimento ao Publico;

Criacao do Regimento Interno;

Implementagao da Missao, Visao e Valores do museu em banners/plotagens;
Readequagao da Sala para Pesquisa, Sala de Conservagao de Acervo e
Criacao Repositorio Técnico do Museu;

Controle de Acesso, Temperatura, Lux e Umidade nas Reservas Técnicas;
Instalagao de Trainel na Reserva Técnica;

Atividades Ludicas e Gameficagao Expositiva;

Simplificar a Exposi¢ao de Longa Duragao;

Criacao do Formulario de Pesquisa de Publico;

Criacao de Fichas, Termos e Documentos de Pesquisa / Doc. Museolégica;
Lixeiras Identificadas;

Atualizagdo da Conselho Municipal do Patriménio Cultural de Toledo
(CMPCT);

Reflex6es de Atividades nas Reunides com a Associagdao de Amigos (APITO)
Atualizacdo da Associagdao dos Pioneiros de Toledo (Associacao de

Amigos);
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2026

Instalagao de Bicicletario;

Chapelaria/Guarda Volumes e Achados e Perdidos;

Criacao da Politica de Gestao de Acervo / Politica de Aquisigdo e Descarte;
Implementacgao de Sinalizagao Tatil na Escada;

Criacao de Novas Redes Sociais: Linktree, X e/ou Threads;

Vozes Renomadas Municipais para Informag¢ées do Museu;

Instalagao de Cameras de Seguranc¢a;

Uso de Uniformes;

2027

Concurso de Criagao do Mascote do Museu;
Criacao Material em Braile do Museu;
Projeto: Objetos Tateis;

Projeto: Tarde Cultural;

2028

Visita com Cao Guia;
Aprimoramentos e Melhorias nos Espacos Expositivos e Auditério;
Projeto Experimental: Jardim Willy Barth;

Gradeamento Estratégico na Propriedade;

2029

Refor¢o na Equipe Técnica;

Representante do Educativo do Museu Historico de Toledo;

Tecnologia na Exposi¢cdo de Longa Duragao (audiodescricdo e video em
libras);

Registro no Cadastro Nacional de Bens Culturais Desaparecidos;

Durante a Vigéncia do Plano Museoldégico / Sugestoes (2025 - 2029)

Uso Consciente de Papel: Economia de Papel;

Criacao e Atualizagao Livro Tombo Fisico (e backups digitais);
Incentivo a Capacitagao Técnica;

Criacao da Base de Dados de Voluntarios do Museu;

Projeto: Cultura esta no Sangue;
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* Aparo Regular de Grama Alta nas Propriedades Préximas;

* Placas Viarias de ldentificagao do Museu e Estacionamento;

* Revisao da lluminagao publica da propriedade;

* Manutencao das Paredes do primeiro e segundo pavimentos;

* Aplicagao de Dedetizacao Periddica;

* Politica de Doagao Estabelecida no Regimento Interno do Museu;

* Restauragao de Objetos Selecionados;

* Fundamentos Basicos de Acondicionamento, Armazenamento e Transporte
de Objetos para a Equipe do Museu;

* Convocacgao Voluntaria de Intérprete de Libras;

« Entrevistas em Radio, TV e Podcasts;

* Criagao de um Intercambio Cultural;

* Participacao em Editais de Fomento;

* Aquisicao de Obras de Arte;

* Periodos de Ambiéncia Internos e Externos;

* Inicio da Identificacao, Classificagao, Marcacao e Registros do Acervo;

* Instalagdo de Hidrante nas Imediacdes do Museu;

* Profissional da Equipe de Seguranca e Vigilancia;

* Treinamentos Periédicos com o Corpo de Bombeiros e Defesa Civil;

* Grades na Protecao em Equipamentos Multimidia e Cuidados Especificos;

¢ Museu como Ponto de Coleta.

Obs — Os registros por ano sao sugestoes. Ha projetos e demandas que podem se estender para o
ano seguinte ou serem antecipados, conforme agenda. Novas demandas serao tratadas em

documento préprio, nao causando prejuizo aos objetivos supracitados.

Obs 2 — A meta do museu é concluir/lencaminhar 80% (55/69) dos objetivos até dezembro de 2029.
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ANEXOS

ANEXO A
‘1\1{1\ i .
ESTADO DO PARANA ‘%W
POLICIA MILITAR DO PARANA \f'ﬁ%
CORPO DE BOMBEIROS éﬁ‘?

4GB - SPCIP TOLEDO

CLCB - CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO DO CORPO DE BOMBEIROS - CLCB
3.9.01.24.0001178367-32

A Segio de Prevengdo Contra Incéndio e a Desastres do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Parana
licencia a edificagdo/estabelecimento/evento/drea de risco abaixo qud]lhcada por estar em conformidade com a
lcgmla;ao de prevengdo contra incéndio e a desastres em vigor:

MU\HCIPIO DE TOLEDO MUSEU HISTORICO DE TOLEDO MUSEU WILLY ]

Nome Fantasia: MUSEU WILLY BARTH
CPF/CNPJ: 76.205.806/0001-88
Codigo da Atividade Econdmica (CNAE):
9102/3-01 - ATIVIDADES DE MUSEUS E DE EXPLORACAO DE LUGARES E PREDIOS HISTORICOS E
ATRACOES SIMILARES
Logradouro: R GUARANIMUSEU  Numero: 3843
& omplcmn,uu) VILA BECKER Bairro: COOPAGRO  Municipio: TOLEDO-PR

PREV[NQA

(OMBATE A INCENDIO EA DESASTRES

Area Total: 1.085.80 m?
Area Vistoriada: 1.085.80 m?
' Ocupagdio: F-1 - LOCAL ONDE HA OBJETO DE VALOR INESTIMAVEL
Capacidade de Publico: 350 PESSOAS
' Uso de GLP: NAO PERMITIDO
Medidas de prevengio e combate a incéndios ¢ a desastres:
SAIDAS DE EMERGENCIA
EXTINTORES DE INCENDIO
SINALIZACAO DE EMERGENCIA
ALARME DE INCENDIO
DETECCAO AUTOMATICA DE INCENDIO
ILUMINACAO DE EMERGENCIA
Projeto TécnicoNIB:

__OBSERVACOES

Esta licenga perde a validade, a qualquer tempo, caso ocorram alteragdes que impliquem em inconformidade com a legislagdo
de prevengiio e combate a incéndio e a desastres em vigor.
O Corpo de Bombeiros Militar poderd fiscalizar a edificacio/estabelecimento/drea de risco/evento a qualquer tempo.

LICENCA VALIDA ATE: 7 de Junho de 2025

Documento emitido eletronicamente pelo Sistema PrevFogo.
A autenticidade deve ser confirmada no enderego www.prevfogo.pr.gov.br através do link "Verificar Autenticidade Documentos."

Ntimero autenticidade: 3d14ad41.4c4157b9.bad49793.245132dd-6 . Pagina 1 de 1

Figura 80 — Certificado de Licenciamento do Corpo de Bombeiros 2024 — 2025 (CLCB)



ANEXO B

Figura 81 — Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART).




ANEXO C

Figura 82 — Planta Baixa (PB)




ANEXO D

Drefeifum Musicipal de Doledo
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Figura 83 — Lei 834/76
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ANEXO E

Atendimento monitorado a alunos do Municipio: 215

Museu
Historico Wil
Barth

Atendimento montorado em grupos. 97
Exposicoes fiscas; 5
Exposicoes online. 4
Visitantes espontaneos de Toledo: 510

Visitantes espontaneos de outras localidades: 238

Figura 84 — Estatisticas Museu 1° Quadrimestre de 2024 (Fonte: Secretaria da Cultura)



ANEXO F

Municipio de Toledo

Fstado do Parana
Secretaria da Cultura

Espectica: Museu Historico Willy Barth - 2024
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DESCRIQE.O Qm.r JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGD | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAY
ATENDIMENTO A PESQUISAS UND 8 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 10
§ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
\htendimenta oresencl R
0 [ 0 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 0 [
\htendimenta online ou por telsfone R
ATENDIMENTO MONITORADO pleCO | 63 0 b 05 | 141 | 61 0 0 ] 0 0 ] 2084
. [
i . PUBLICO | 0 [ n g | Lo | 166 0 [ 0 0 [ 0 14n
|Atendimento manitorado & alunos da Municipia
) ) pleLco | o 0 0 0 56 i 0 0 0 0 0 0 128
lhtendimento manitorada a alunos de outios Municinios
) ) pleico | 69 [ 0 by 4 n 0 0 0 0 [ 0 14
lhtendimenta monitorada 3 qupas
CEDENCIA DE SALAS EXTERRAS £ EMPRESTING DO AUDITGRIO UND 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
COORDENAQE.O E ORGANIZACﬁO DE EVENTOS UNID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WORDENAQﬁOEORGANIZACﬁODE EVENTOS plecco | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DOAQ&ES PARA O ACERVOD UNID 0 0 [ 1 0 [ [ 0 [ [ 0 [ 1
" » § I
COORDENACAQ E ORGANIZACAO DE EXPOSICOES UNID 0 0 H [ 0 1 [ 0 0 [ 0 0 3
EXPOSIC(NJES UNID [ ] 1 1 7 0 [ 0 0 [ 0 0 i
[
3 3 [} ! 4 § 0 0 0 0 [ 0 e
Exposicio Fisica W
[
. 3 3 [} 3 3 z 0 0 0 0 0 0 18
Exposicao Orline R
IS\TACJE.OEMEXPOSIQ&ES plRLICO | 157357 | 74278 | 125944 | 23488 | 17512 | 51882 | 0 0 0 0 0 0 |1.249.088
} [
o h PUBLICO | 397 76 il LI I 1) 0 [ 0 0 [ 0 3.308
Vistacan em Exposican Fisica
— n o pUBLICO | 157540 | 974200 | 122698 | 2827 | 16123 | 5L0wd | 0 [ 0 0 [ 0 (L5782
Visualizacao em Exposican Onine
|SITANTES NO MUSEU pleLico | 5% 76 07 13 | 48 | 26 [ 0 0 [ 0 0 122
200 i 165 103 150 i 0 [ 0 0 [ 0 i3
Vistantes de Toledo W
129 U & 3 i 53 0 0 0 0 0 0 B
Vistantes de outras localidades R

Figura 85: Estatisticas Museu 1° Semestre de 2024 (Fonte: Administrativo MHWB)
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ANEXO G

Lista de Materiais Museu Historico Willy Barth 2024

Ha documento préprio do pedido de compras. Favor, verificar para ver campos de justificativas e prazos.

Livro tombo de capa dura com cerca de 250 paginas. Para
fins de registro e inventario do acervo do museu. Possui

20x Livros Tombo informacdes pré determinadas internamente (ver exemplos
nos livros existentes no museu).
10x Livros Ata Livro de ata com capa dura com _1 00 paginas. Para fins de
registro de visitantes.
: Conjunto de modulos com painéis de até 4 metros de altura
1x Trainel ~ o
e 6 metros de extensdo, moveis.
1x Ar-condicionado Ar-condicionado de 45 mil BTUs.
o Mesa de higienizagdo de madeira, protegao de vidro com
1x | Mesa de Higienizagao cabine e/ou capela de exaustao de po.
4x | computador Desktops Computador de mesa 8GB de RAM, 1TB SSD, Processador
P P AMD e Windows 11.
6x |Camera de Seguranga | Camera de seguranga com CFTV (Circuito Fechado de TV)
Estante deslizante, um com mapoteca e suporte para
2X Arquivo Deslizante acervo de fitas cassete e CDs (videoteca), documentos,
telas etc.
2x Verniz Verniz premium de aplicagdo em madeira de 900ML.
1x KltSe Ca’.‘etas Caneta Nanquim Preta contendo 12 unidades.
anquim
10x Lapis 6B Lapis preto tipo 6B macio.
Carrinhos Plataforma Carrinhos de transporte plataforma, tipo carga e
ox Em Tela / Carrinhos de | compartimentado (com barras) para o transporte de telas e
Transporte modulos de exposi¢ao (semelhante a carrinhos que
transportam vidros).
Grande cortina de correr com abertura tipo L e trilhos.
, Semelhante a cortinas de teatro. Grossa, cor preta. Tecido
2x Cortina Grande

camurga (ou semelhante). Medidas: Altura: 305cm / Largura
1: 210cm / Largura 2: 180cm.
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9x Persianas Persianas verticais de diversos tamanhos.
3x Televisores Televisores de Led Smart de 50 Polegadas.
3x | Suporte de Televisor Suporte Pedestal de Chao com rodas para TV 50 a 85

Polegadas.

3x

Fones de Ouvido /

Fones de ouvido grande com fio longo.

Headphone
3x Cabo HDMI Cabo High-Definition Multimedia Interface de cinco metros.
3x Psicometro Digital / Aparelho que mede a umidade relativa e temperatura
Data Logger ambiente.
1Xx Mesa Scanner Mesa Scanner Canon
1x Luximetro Digital Aparelho que mede a quantidade de lumens emitida pela

luz.

Contéiner de Lixo com

1x Rodinhas Contéiner de tamanho grande.
120 Ganchos Metalicos Gancho metalico médio tipo S, grosso.
35x | Mddulos de Exposigao Expositores, tipo vitrina, com vidros de acrilico.
1x Armario Guarda Armario guarda-volume de ago com oito portas e com oito
Volume com chaves.

1x Claviculario Porta-chaves de ferro com capacidade para 30 chaves
1x Parafusadeira Aparelho elétrico

. Nivel de tamanho grande para indicar inclinagdes e fazer
1x Nivel .

medigdes.

1x Trena Trena de cinco metros
1x Martelo Martelo
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1x Alicate Alicate
1x Chave de Fenda Chave de Fenda tipo Phillips
Expositores em
50x Acrilico tipo L — Display de acrilico tipo L para folha A4 na posigao vertical.
Vertical
Expositores em . e .
50x Acrilico tipo L - Display de acrilico tipo .L para folha A4 na posicao
: horizontal.
Horizontal
10x | Fita dupla face verde | Fita dupla face 12 mm x 20 mm de cor verde de 3 metros.
2X Oculos Protetores Oculos de protecdo de armagao preta e visor transparente.
4x Jalecos branco Guarda p6 tamanho G
10x | Caixas de Luvas Latex Luvas de Latex tamanho G.

Pares de Luvas

2x Luvas Grossas de Borracha tamanho G.
Grossas
gx | Paresde Luvasde Luvas de Algodao
Algodao
ox Pares de Luvas de Luva de Tecido revestida em latex antiderrapante na face
Tecido palmar.
12x Cavaletes Cavaletes de Madeira
1x Aspirador de P& Aspirador de p6 vertical e portatil Electrolux + Filtro HEPA
P 1300 W Powerspeed plus STK14 127v
S5Xx Filtro HEPA Filtro do aspirador portatil.
Quadro branco com caneta para quadro de cor preta.
1x Quadro Branco Tamanho 90 cm X 60 cm.
1x Lupa Lupa com suporte de mesa.
1x Pincel de Sopro Removedor de particulas e sujidades nos documentos.
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3x Extensbes Extensdes de tomada de 10 metros.
1x Urna Urna de madeira (ou acrilico) para a introducao de papel.
5x | Rolo de Plastico bolha | Utilizados para fazer involucros para objetos e documentos.

Rolos de Fios de . .
10x Linha de Nylon Fio de Nylon transparente de 100 m. Suporte de até 30 kg.

Banners Graficos da
3x Misséo, Viséo e Frases e texto institucional grafico em banners.
Valores do Museu
1 Dado Grande de Dado colorido, branco ou preto com numero de dimensdes:
X g
Pelucia 33cmx33cmx33cm.
Jogos de quebra-cabega com tematica do municipio ou
3x Jogos de Tabuleiro obras de arte conceituadas (ex: Monalisa). Jogo da
memoria, domind etc.
4x Sofa com estofado Sofa com estofado de cor preta sem encosto.
Painéis aéreos Painéis aéreos expositivos de madeira, cor preta e apoio

14x expositivos de fixo na base. Diversos tamanhos (paredes com

madeira

colunal/viga).

Os objetos listados foram adicionados ao pedido de compras no ano de 2024.

O conteudo acima é uma reproducgao parcial (nao inclui justificativas e prazos).

Permite compreender as necessidades materiais do museu no periodo.
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