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.- INTRODUCAO

1. Introducao Geral e
Importancia do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico Municipal € um instrumento fundamental para orientar a atuacao da
Administragdo Publica de forma organizada, integrada e voltada a geracao de resultados para a
populacdo. Mais do que um documento de gestdo, representa o compromisso do Municipio de
Toledo com o desenvolvimento sustentavel, a melhoria continua dos servicos publicos e a
utilizagao eficiente dos recursos publicos.

Este Plano Estratégico Institucional estabelece as diretrizes, objetivos e metas que nortearédo a
atuagao do Municipio no periodo de 2026 a 2030, proporcionando alinhamento entre as diversas
secretarias e 6rgdos da administragcdo municipal. Seu propdsito € garantir maior continuidade as
politicas publicas, fortalecendo a capacidade de planejamento e execugdo das agdes
governamentais independentemente dos ciclos administrativos.

A elaboracao deste plano busca promover uma gestdo baseada em evidéncias, com foco em
resultados, transparéncia e responsabilidade. Por meio da definicdo de objetivos estratégicos e
indicadores de desempenho, torna-se possivel acompanhar a evolugcdo das ag¢des municipais,
avaliar seus impactos e orientar a tomada de decisdes de forma mais eficiente.

Nesse contexto, o uso de ferramentas de Business Intelligence (Bl) assume papel estratégico para
0 monitoramento e a avaliacdo das iniciativas previstas. A utilizacao de dados e indicadores em
tempo real possibilita maior precisdo na identificacdo de desafios, oportunidades e necessidades
de ajuste, contribuindo para o aprimoramento continuo da gestao publica.

Dessa forma, o Plano Estratégico Institucional consolida-se como um instrumento de governanga,
transparéncia e desenvolvimento, fortalecendo a capacidade do Municipio de Toledo de planejar o
futuro, entregar melhores resultados a sociedade e promover o crescimento sustentavel do
territorio.
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2. Analise Estrutural e Parameétrica das
Acoes Integradas (Maturidade e BSC)

A engenharia de dados que fundamenta este plano baseia-se na modelagem e no monitoramento
de uma carteira global composta por 813 agdes estratégicas cadastradas na plataforma de
inteligéncia analitica da municipalidade. Todo o ecossistema de metas possui carater
integralmente participativo e transparente: 234 agoes (28,8% do plano) decorrem diretamente da
escuta ativa e presencial das demandas comunitarias colhidas nas edi¢cdes noturnas do projeto
Prefeitura na Rua. As demais 579 acgdes (71,2%) foram fundamentadas no Plano de Governo,
estruturado sob as premissas do Balanced Scorecard (BSC) a partir de amplas rodadas de
didlogos com associagdes de moradores, entidades de classe e grupos representativos da
sociedade civil de Toledo.

A estrutura de inteligéncia de negodcios (Bl) foi parametrizada eletronicamente no Primeiro
Trimestre de 2025, distribuindo as agbes de forma assimétrica de acordo com a sua natureza
operacional e prazos de maturagcao das metas do BSC em trés niveis:

e Nivel 1 — Curto Prazo (Ciclo até 31/12/2025): Focado no fluxo de respostas rapidas as
demandas de zeladoria do Prefeitura na Rua e edigdes de ajustes normativos e dotagdes
iniciais das secretarias. Estas agdes encontram-se 100% concluidas e materializadas de
forma definitiva no Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2025, servindo como linha de base
executada de governo.

e Nivel 2 — Médio Prazo (Ano de 2026): Corresponde ao periodo de andamento e
consolidacdo operacional, englobando projetos, obras e servigos cujos cronogramas fisicos
e convénios estdo em plena execugao orgcamentaria neste exercicio.

e Nivel 3 — Longo Prazo (Horizonte Estendido): Configura o plano de metas finalisticas de
longo alcance do municipio. Sob este escopo, os Projetos e Obras (intervencdes fisicas e
institucionais com escopo perfeitamente delimitado no tempo) foram organizados para
conclusao fisica e encerramento contratual definitivo até o término do ano de 2028. Por sua
vez, os Programas finalisticos (servicos publicos finalisticos e de carater continuado
prestados de forma perene a populacdo, englobando demandas continuadas do plano de
governo e do projeto integrador) estendem-se até o ano de 2030, convergindo de forma
organica com as diretrizes e metas globais da Agenda 2030 das Nag¢bes Unidas.

Nas secbes subsequentes, detalha-se o comportamento macro dessas variaveis de forma setorial
para cada uma das 22 unidades da administracdo, acoplado do par de imagens dos respectivos
dashboards (Geral e com Filtro de Curto Prazo) e vinculando a atuacdo setorial a um ODS
Principal (dois em algumas unidades) e trés ODSs Transversais (quatro em algumas unidades).
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.. GABINETE DO PREFEITO
E VICE-PREFEITO

A governanga e o planejamento estratégico do Gabinete do Prefeito e do Vice-Prefeito estdo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade (exibido na primeira
imagem a acoplada) segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de articulagéo,
Programas dedicados ao relacionamento e escuta ativa, e Obras institucionais.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo (exibido na
segunda imagem), as ac¢des de nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do
Relatério de Gestao de 2025. Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estao
organizados de forma a expirar suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os
Programas de servigos continuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acgdes gerenciais ODS 11: Cidades e * ODS 10: Reducéo das
monitoradas via painéis Comunidades Sustentaveis | Desigualdades
centralizados. * ODS 16: Paz, Justica e

Instituicdes Eficazes
* ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacao
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Projeto M obra [ Programa 2025-2028

Acdes Concluidas

8

27%
L

ORGAMENTO ESTIMADO 30

401.900

Gabinete do Prefeito @ Projeto A(;f)ES @ Concluidas
@ Obra Em andamenio
@ Programa 30 @ Paradas

» \
13% 27%

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

Bl Programa M Projeto [ Obra 2025-2028

Acdes Concluidas

8

100%

ORCAMENTO ESTIMADO 2

0

@ Programa
@ Projeto
@ Obra

Gabinete do Prefeito
@ cConcluidas

N1 Curto Prazo
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.: ASSESSORIA DE PROJETOS E PROGRAMAS
(NUCLEO DE GOVERNANGCA ESTRATEGICA)

A Assessoria de Projetos e Programas, unidade de assessoramento técnico diretamente vinculada
ao Gabinete do Prefeito, atua como o érgao central de governanga, modelagem e inteligéncia
analitica do Municipio de Toledo. Compete a este nlcleo a coordenagao transversal do ciclo de
vida de todas as politicas publicas finalisticas, exercendo a responsabilidade integral sobre o
desenvolvimento, implantacdo e auditoria continua da plataforma corporativa de Business
Intelligence (BIl) municipal.

A atuacdo da Assessoria é de natureza estritamente sistémica, operando na extracéo e
consisténcia de dados orgcamentarios e operacionais para subsidiar a tomada de decisdes
governamentais baseadas em evidéncias. E o 6rgdo responsavel pela parametrizacédo das 813
acdes de governo sob as diretrizes do Balanced Scorecard (BSC) e pela consolidagao técnica das
frentes de participacdo cidada originadas no programa Prefeitura na Rua. Adicionalmente, cabe a
esta unidade a consolidagdo dos principais documentos de prestacdo de contas e transparéncia
ativa da municipalidade, englobando a consolidacéo e estruturagao do presente Plano Estratégico
Institucional e dos Relatérios de Gestao anuais.

O painel de Bl dedicado a Assessoria monitora os indices de eficiéncia e o cumprimento dos
prazos assimétricos estabelecidos para os Projetos e Obras (janela até 2028) e Programas
continuados (horizonte estendido até 2030), garantindo o alinhamento estrito do municipio aos
compromissos de longo prazo.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Governanca analitica ODS 16: Paz, Justica e * ODS 9: Industria, Inovacéao e
transversal, monitoramento | Instituicoes Eficazes Infraestrutura
de performance publica e * ODS 11: Cidades e Comunidades
inteligéncia estratégica Sustentaveis
preditiva. » ODS 17: Parcerias e Meios de

Implementagéo
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Infraestrutura Rural e Urbana
Planej, Habitagao e Urbanismo
Desenv. Humano e Social
Educacac

Esporte e Lazer

Meio Ambiente

Salde

Desenv. Econémico e Turismo
Seguranga e Transito
Agricultura e Proteina Animal
Assisténcia Social

Gabinete do Prefeito

Mulher

FUNTEC

Administragao

EMDUR

Cultura

Recursos Humanos
Comunicagéo

Fazenda

Planej, Habitagdo e Urbanismo
Desenv. Humano e Social
Infraestrutura Rural e Urbana
Meio Ambiente

Esporte e Lazer

Seguranca e Transito
Educacéo

Agricultura e Proteina Animal
Mulher

Desenv. Econdmico e Turismo
Assisténcia Social

Gabinete do Prefeito
Recursos Humanos

FUNTEC

Comunicacdo

Administracao

Fazenda

Salde

I AGOES POR SECRETARIA

I AGOES POR SECRETARIA

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Agdes Concluidas

343

43%
S —

ORCAMENTO ESTIMADO 805

511.563.125,78

@ Projeto @ Concluidas
@ Programa Em andamento
@ Obra @ Paradas

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo 367

N3 Longo Prazo 161

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

Acdes Concluidas

286

100%

ORGAMENTO ESTIMADO 286

154.450.960,17

@ Programa
@ Projeto
@® Obra

@ Concluidas

N1 Curto Prazo
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.: SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Administracdo estao estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
modernizacdo de fluxos, Programas dedicados ao suporte logistico e suprimentos, e Obras de
adequacgéo patrimonial.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de servigcos
continuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento
municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acoes logisticas e de ODS 12: Consumo e * ODS 16: Paz, Justica e
desmaterializacéo via SEI. | Producdo Responsaveis Instituicdes Eficazes

* ODS 9: Industria, Inovacéao e
Infraestrutura

* ODS 8: Trabalho Decente e
Crescimento Econémico
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

0 obra M Projeto M Programa

Acgdes Concluidas

2
29%
oE——

ORGAMENTO ESTIMADO

3.296.316,82

g

Administracao ® Obra

@ Concluidas
@ Projeto Em andamento
@ Programa @ Paradas

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

I Projetc M Programa

Agdes Concluidas

4

100%

ORCAMENTO ESTIMADO

300.000

g

® Concluidas

Administracdo @ Projeto
@ Programa

N1 Curto Prazo

PREFEITURA DO 10
MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DA
AGRICULTURA E PROTEINA ANIMAL

A Secretaria da Agricultura e Proteina Animal tem como missdo promover o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria de Toledo, fortalecendo a produgéao rural, incentivando a inovagéo no
campo e apoiando os produtores na busca por maior produtividade, rentabilidade e qualidade de
vida. Seu planejamento estratégico esta voltado ao fortalecimento das cadeias produtivas do
municipio, a conservagao e ao manejo adequado dos recursos naturais, a assisténcia e orientagao
técnica aos produtores, ao incentivo a adogao de tecnologias, a mecanizag¢ao agricola, a sanidade
animal e vegetal e ao desenvolvimento de politicas publicas que contribuam para a
competitividade e sustentabilidade do setor agropecuario.

As acgbes da Secretaria estdo organizadas em eixos estratégicos voltados ao desenvolvimento
produtivo, a assisténcia aos produtores rurais, a preservagao dos recursos naturais € a promogao
da inovagdo no campo. Essas iniciativas buscam fortalecer a atividade agropecuaria, ampliar a
eficiéncia dos sistemas produtivos e gerar oportunidades para o desenvolvimento econémico e
social das comunidades rurais. O acompanhamento das metas e indicadores é realizado por meio
de ferramentas de gestdo e monitoramento, permitindo avaliar continuamente os resultados
alcancados, a efetividade das politicas publicas implementadas e o atendimento das demandas.

Para o periodo de 2026 a 2030, a Secretaria concentrara esforgcos na ampliacdo das acgdes de
conservacao de solos e agua, no fortalecimento dos programas de apoio a producao
agropecuaria, no incentivo a agregacao de valor aos produtos rurais, na promog¢ao da inovagao
tecnologica, no aprimoramento dos servicos de inspecao e sanidade e na implementacéo de
iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contribuindo para uma
agropecuaria cada vez mais competitiva, sustentavel e resiliente.

Alinhamento de Bl ODS Principais ODS Transversais
Acbes de fortalecimento das | - ODS 2: Fome Zero e * ODS 8: Trabalho Decente e
cadeias produtivas Agricultura Sustentavel Crescimento Econémico
agropecuarias. *+ ODS 12: Consumo e » ODS 13: Acao Contra a Mudanca
Producédo Responsaveis Global do Clima
* ODS 15: Vida Terrestre
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

Il Projeto M Programa 2025-20 28

Acoes Concluidas

18

47%

]
ORGAMENTO ESTIMADO
7.126.066,78

i i i Concluidas
Agricultura e Proteina Animal ® Projeto ®
oF Em andamento
rograma
3 @ Paradas

»
8% 47%

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo I

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Frojeto M Programa 2025'20 28

Acdes Concluidas

17

100%

ORCAMENTO ESTIMADO

961.046

g

@ Concluidas

Agricultura e Proteina Animal @ Frojeto

@ Programa

N1 Curto Prazo
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.: SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria de Assisténcia Social estdo estruturados
de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento
unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participacéo cidada
absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da
secretaria em Projetos de protecdo social das pessoas e garantia de= acesso a servigos e
beneficios, Programas dedicados a protecao social basica (PAIF) e especial de média e alta
complexidade (PAEFI), servigo de convivéncia e fortalecimento de vinculo (SCFV), e Obras novas
e de reformas e melhorias estruturais fisicas e de equipamentos das unidades do SUAS.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacdo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de
acompanhamento familiar e acolhimento possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acoes finalisticas ODS 1: Erradicacao da * ODS 2: Fome Zero e Agricultura
integradas e rede Pobreza Sustentavel
socioassistencial. * ODS 10: Reducgao das

Desigualdades
* ODS 5: Igualdade de Género
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO

I Projeto [ Obra M Programa 2025-2028

Acoes Concluidas

11
34%
—

ORCAMENTO ESTIMADO

35.916.252,4

Assisténcia Social

@ Projeto @ Concluidas
@ Obra Em andamento
@ Programa @ Paradas

N1 Curto Prazo

N2 Médio Prazo

N3 Longo Prazo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

Il Frograma [l Obra 2025-2028

Acoes Concluidas

8

100%

@ Programa
@® Obra

N1 Curto Prazo

ORCAMENTO ESTIMADO

3.636.252,4

P/!/'
AGOES N
Concluidas
8

Assisténcia Social
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.: SECRETARIA DE COMUNICAGAO

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria de Comunicagao estéo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (BI), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
canais de dialogo, Programas dedicados a publicidade legal e Diario Oficial, € Obras de suporte
tecnolégico de midias.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de divulgacao
jornalistica e transparéncia ativa possuem vigéncia estendida até o ano de 2028, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acobes institucionais de ODS 16: Paz, Justica e * ODS 9: Industria, Inovacéao e
veiculagao e publicidade Instituicoes Eficazes Infraestrutura
legal. * ODS 4: Educacgéao de Qualidade

« ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementagéo
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100%
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@ Programa

N1 Curto Prazo
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DA CULTURA

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria da Cultura estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participacdo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
editais de incentivo, Programas dedicados a descentralizagéo de oficinas (Teatro e Musica nas
Escolas), e Obras de manutencao e revitalizagcao de teatros e museus.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as ac¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organized de forma a expirar
suas janelas de implantacéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fomento cultural
e difusdo das artes possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento
municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acdes de fomento artistico, | ODS 11: Cidades e * ODS 4: Educacao de Qualidade
museus e bibliotecas. Comunidades Sustentaveis |+ ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimento Econémico
* ODS 10: Reducgao das
Desigualdades
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I Obra M Programa [l Projeto

Acdes Concluidas

0

0%
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: gbra AGOES Em andamento
52.9% rograma
Paradas
@ Projeto 1 7 ®
59% ’ 0%
N2 Médio Prazo
W ongnrree l

A Secretaria da Cultura ndo realizou nenhuma ac¢ao nova no curto prazo, somente os programas
ja existentes na Secretaria.

Cultura
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO

A governangca e o planejamento estratégico da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e
Turismo estdo estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl),
permitindo o monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas
de participagdo cidadad absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a
carteira global da secretaria em Projetos de novos distritos industriais, Programas dedicados ao
Sine, Sala do Empreendedor e feiras, e Obras de adequacao aeroportuaria e guarita AVSEC.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fomento
comercial e atracdo empresarial possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

No ambito da infraestrutura aeroportuaria, a Secretaria tem conduzido investimentos estratégicos
voltados a modernizagcdo e ao fortalecimento operacional do Aeroporto Municipal de Toledo,
reconhecendo sua relevancia para a mobilidade regional, atracdo de investimentos e
desenvolvimento econémico.

Paralelamente, importantes investimentos ja foram executados na area de Seguranca da Aviagao
Civil (AVSEC), consolidando um processo de fortalecimento dos protocolos de controle e protegcéo
das instalagdes aeroportuarias. Entre as principais iniciativas destacam-se a construcdo de uma
nova guarita de inspecao e seguranga, a contratacdo de servico especializado de vigilancia
patrimonial, a aquisicdo e implantacdo de cameras de monitoramento com tecnologia 360 graus e
recursos de deteccao facial, além de outras intervengdes estruturais voltadas ao controle de
acesso, monitoramento e protecao das areas operacionais.

Essas acbes demonstram o compromisso da administracdo municipal com a qualificagdo da
infraestrutura aeroportuaria, contribuindo para a seguranca, eficiéncia operacional e fortalecimento
da posicdo estratégica do Aeroporto Municipal de Toledo como importante ativo de
desenvolvimento para o municipio e para a regido Oeste do Parana.

PREFEITURA DO 19

MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDD HORIZONTE 2025-2030

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais

Acdes de empregabilidade, | ODS 8: Trabalho Decente e |+ ODS 9: Industria, Inovagao e
fomento industrial e turismo. | Crescimento Econémico Infraestrutura

» ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis

* ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacgéo

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

2025-2028

M Programa M Projeto M Obra

Acoes Concluidas

31%
]
ORGAMENTO ESTIMADO 45
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Desenv. Econémico e Turismo @ Programa AGOES @ Concluidas
@ Projeto Em andamento
@ Obra 45 @ Paradas

> 3
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N1 Curto Prazo ‘I
N Medo Frazo --
N3 Longo Prazo I-

.. PLANEJAMENTO TOLEDO

Il Programa MM Projeto M Obra

2025-2028
Agdes Concluidas
100%
ORGAMENTO ESTIMADO 12
9.613.466,1
Desenv. Econémico e Turismo @ Programa
@ Projeto ® Concluidas
@ Obra
N1 Curto Prazo
20
PREFEITURA DO

MUNICIPIO DE TOLEDO




PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL.:
INFANCIA, JUVENTUDE, PESSOA IDOSA E FAMILIA

A governanca e o planejamento estratégico desta secretaria estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participacao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos
afirmativos e de acessibilidade Iudica, Programas dedicados a gestao de conselhos tutelares e
municipais em parcerias com organizagcbes da Sociedade Civil nas diversas pastas que
contemplam a Secretaria, e Obras de infraestrutura de centros da juventude e de acolhida.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as ac¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de inclusdo de
idosos, imigrantes e PcDs possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acbes transversais de ODS 10: Reducéao das * ODS 3: Saude e Bem-Estar
promogao da cidadania, Desigualdades * ODS 5: Igualdade de Género
equidade e direitos * ODS 16: Paz, Justica e
humanos. Instituicdes Eficazes

* ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacéo
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.: SECRETARIA DA EDUCACAO

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Educacgao estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
robdtica e cultura digital (Aluno Conectado), Programas dedicados a manutencao das atividades
letivas, transporte e alimentagéo escolar, e Obras de amplia¢des de escolas e CMElIs.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de formacéo
docente e atendimento complementar possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando
o desenvolvimento do ensino municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acdes pedagodgicas, ODS 4: Educacao de * ODS 8: Trabalho Decente e
analiticas e infraestrutura Qualidade Crescimento Econbémico
escolar. » ODS 9: Industria, Inovacéao e

Infraestrutura

* ODS 10: Redugao das
Desigualdades
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria de Esportes e Lazer estdo estruturados
de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento
unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participacéo cidada
absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da
secretaria em Projetos de escolinhas de base especiais, Programas dedicados ao incentivo
(Esporte Cidadao e Atleta da Universidade), e Obras de infraestrutura de quadras, piscinas e
ginasios publicos.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de pessoa idosa
em movimento e paradesporto possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acdes de promocéo a ODS 3: Saude e Bem-Estar |« ODS 4: Educacao de Qualidade
saude via desporto e lazer. * ODS 10: Reducgao das

Desigualdades
* ODS 11: Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DA FAZENDA

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Fazenda estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (BI), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
inteligéncia fiscal, Programas dedicados a arrecadacéo de tributos (IPTU, ISS, ITBI), e Obras de
reestruturacao do balcdo de atendimento e plantao fiscal.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as a¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de controle
contabil, financeiro e planejamento orgcamentario possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acdes contabeis, ODS 16: Paz, Justica e * ODS 8: Trabalho Decente e
orcamentarias e Instituicoes Eficazes Crescimento Econbémico
arrecadacao tributaria. * ODS 17: Parcerias e Meios de

Implementacéao
* ODS 12: Consumo e Producgao
Responsaveis
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.: SECRETARIA DA
INFRAESTRUTURA RURAL E URBANA
E DE SERVICOS PUBLICOS

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Infraestrutura Rural e Urbana e de
Servigos Publicos estdo estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence
(Bl), permitindo o monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das
demandas de participagdo cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade
segmenta a carteira global da secretaria em Projetos viarios rurais complexos, Programas
dedicados a manutencdo continua e tapa-buracos (CBUQ), e Obras de pavimentagao,
recapeamento, galerias pluviais e redes de iluminagao publica.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acdes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatdério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de manutencao
predial e servigos viarios possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Acoes estruturantes de ODS 9: Industria, Inovacdo |+ ODS 11: Cidades e Comunidades
infraestrutura viaria, e Infraestrutura Sustentaveis
mobilidade e conectividade * ODS 8: Trabalho Decente e
territorial. Crescimento Econémico
+ ODS 6: Agua Potavel e
Saneamento
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria do Meio Ambiente estdo estruturados de
forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado
das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
educacao ambiental (Aquario Municipal), Programas dedicados a coleta seletiva (TooReciclando)
e Protecao Animal, e Obras de ampliacao de células e tratamento de efluentes no Aterro Sanitario.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dindmica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as ac¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestdo de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de fiscalizagédo
ambiental e coleta de residuos possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Acgdes de sustentabilidade | ODS 11: Cidades e « ODS 6: Agua Potavel e
ecologica, gestao integrada | Comunidades Sustentaveis | Saneamento
de residuos e preservagao * ODS 15: Vida Terrestre
ambiental. * ODS 12: Consumo e Producao

Responsaveis
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PREFEITURA DE PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I OLEDO HORIZONTE 2025-2030

.. SECRETARIA DA MULHER

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria da Mulher estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagdo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em projetos de
capacitacdo continuada da rede de protecdo, dos servidores publicos e da sociedade civil
organizada, por meio de acbes formativas de carater intersetorial, a exemplo do Seminario
Mulheres em Foco, além de programas voltados ao acolhimento e aos canais de apoio, e obras de
infraestrutura integrada, como a Casa Abrigo para mulheres e a Casa da Mulher Paranaense.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacgao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de enfrentamento a
violéncia e autonomia feminina possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Politicas de autonomia ODS 5: Igualdade de * ODS 10: Reducgao das
econdmica, protecao Género Desigualdades
integral e enfrentamento a * ODS 3: Saude e Bem-Estar
violéncia de género. * ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimento Econémico
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.: SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, HABITACAO,
URBANISMO E MOBILIDADE

A governanca e o planejamento estratégico desta Secretaria estdo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagao cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da Secretaria em acgdes
voltadas ao planejamento e ordenamento territorial do Municipio, a elaboracdo e gestdo de
projetos técnicos urbanisticos vinculados ao Plano Diretor, ao desenvolvimento de projetos de
arquitetura e engenharia destinados a implantagao, ampliacao e modernizagdo dos equipamentos
publicos municipais, a execuc¢ao de projetos de infraestrutura urbana e rural, a captacdo de
recursos externos e gestao de instrumentos de cooperagao com os Governos Federal e Estadual,
a andlise e aprovacdo de loteamentos, parcelamentos do solo e projetos de edificagdes, bem
como aos programas e empreendimentos habitacionais de interesse social voltados a ampliagéao
do acesso a moradia digna e ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto as atividades de planejamento
urbano, captacao de recursos, desenvolvimento de projetos técnicos, aprovacéo de projetos e
loteamentos, bem como os programas habitacionais de interesse social, possuem vigéncia
estendida até o ano de 2030, vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Gestdo do ordenamento ODS 11: Cidades e * ODS 9: Industria, Inovacéao e
territorial, governanga Comunidades Sustentaveis | Infraestrutura
habitacional de interesse * ODS 1: Erradicagéo da Pobreza
social e planejamento de * ODS 13: Agéo Contra a Mudanca
mobilidade urbana. Global do Clima

ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacao
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.. PLANEJAMENTO TOLEDO
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.. SECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS

A governanga e o planejamento estratégico da Secretaria de Recursos Humanos estdo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da secretaria em Projetos de modernizacdo ocupacional, Programas dedicados a
concursos publicos, processos admissionais e progressbées funcionais, e Obras de medicina e
saude ocupacional.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acdes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de capacitagcao
corporativa continuada possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Gestao estratégica de ODS 8: Trabalho Decente |+ ODS 4: Educacéao de Qualidade
pessoas, valorizacao e Crescimento Econdmico |+ ODS 16: Paz, Justica e
funcional e desenvolvimento Instituicoes Eficazes
continuado de competéncias. * ODS 3: Saude e Bem-Estar
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.: SECRETARIA DA SAUDE

A governancga e o planejamento estratégico da Secretaria da Saude estédo estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das
metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participacdo cidada absorvidas pela
pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da secretaria em Projetos de
regulacdo em telessaude e moddulos integrados, Programas dedicados a assisténcia basica,
ambulatorial, mental e de urgéncias, e Obras de construcbes e reformas de UBSs, CAPS e do
Complexo Municipal de Saude.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acoes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagéo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de assisténcia
farmacéutica e vacinagdo possuem vigéncia estendida até o ano de 2030, vinculando o
desenvolvimento da saude as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Governancga do sistema ODS 3: Saude e Bem-Estar |+ ODS 6: Agua Potavel e
municipal de saude publica, Saneamento
atencao integral integrada e * ODS 10: Reducéo das
resolutividade assistencial. Desigualdades

» ODS 4: Educacao de Qualidade
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.. SECRETARIA DE SEGURANGCA E TRANSITO

A governanca e o planejamento estratégico da Secretaria de Seguranca e Transito estdo
estruturados de forma integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o
monitoramento unificado das metas do Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de
participacao cidada absorvidas pela pasta. O painel analitico geral da unidade segmenta a carteira
global da secretaria em Projetos educativos (EducaTransito) e de engenharia de trafego,
Programas operacionais integrados (Guarda Municipal e Patrulha Maria da Penha), e Obras de
sinalizagbes horizontais, verticais e abrigos de 6énibus.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as ac¢des de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantacdo fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de
videomonitoramento (Toledo é + Seguro) e concessdes possuem vigéncia estendida até o ano de
2030, vinculando o desenvolvimento municipal as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Gestao da seguranga ODS 16: Paz, Justica e * ODS 11: Cidades e Comunidades
publica comunitaria, Instituicdes Eficazes Sustentaveis
engenharia de trafego e * ODS 3: Saude e Bem-Estar
videomonitoramento * ODS 5: Igualdade de Género
analitico.
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.. CONTROLADORIA DE CONTROLE INTERNO

A atuacdo e a governanga da Controladoria de Controle Interno sdo de natureza estritamente
sistémica, transversal e preventiva. Por se tratar de um 6rgao central de conformidade e
fiscalizacao de atos, sua governanga nao esta baseada na execucao direta de projetos fisicos ou
obras, mas sim no monitoramento concomitante e na consisténcia técnica de todo o ecossistema
de dados das 813 acbdes de Toledo.

A eficiéncia operacional da unidade é avaliada por meio de indicadores institucionais de
conformidade, incluindo o cumprimento dos prazos regimentais de prestacdo de contas, o
monitoramento preventivo de limites constitucionais (pessoal, saude e educagdo) e o
acompanhamento sistematico de auditorias. A Controladoria atua na padronizagdo de Roteiros de
Consisténcia de Dados (RCD), assegurando que Toledo mantenha sua nota maxima de
transparéncia nos indices avaliados pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR) e
garantindo a integridade administrativa de todas as pastas que compdem a gestdo municipal.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Agdes regulamentares de ODS 16: Paz, Justica e » ODS 17: Parcerias e Meios de
monitoramento do Instituicoes Eficazes Implementacéao
e-Contas, ITP e PROGOV. * ODS 12: Consumo e Producgao

Responsaveis
* ODS 8: Trabalho Decente e
Crescimento Econémico
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.. OUVIDORIA GERAL

A governanca e o planejamento estratégico da Ouvidoria Geral estao estruturados de forma
integrada na plataforma de Business Intelligence (Bl), tendo suas a¢des monitoradas de forma
unificada junto ao painel analitico do Gabinete do Prefeito e Vice-Prefeito. Essa arquitetura de
dados reflete a vinculagao direta da unidade ao nucleo central da administracao, permitindo que a
carteira de agdes da Ouvidoria — segmentada em Projetos de novos canais de acesso eletrénico
e Programas permanentes de triagem, processamento e monitoramento (Sistema 156 e
WhatsApp) — seja acompanhada diretamente no painel estratégico da Chefia do Executivo.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes compartilham a dindmica
assimétrica de planejamento do Gabinete: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo,
as acoes de nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao
de 2025. Para o horizonte subsequente, os Projetos da Ouvidoria tém suas janelas de
implantacao fisica programadas para conclusdo até o ano de 2028, enquanto os Programas
continuados de controle de manifestacdes e mediagdo possuem vigéncia estendida até o ano de
2030, vinculando o dialogo social de Toledo as diretrizes da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Gestao estratégica do ODS 16: Paz, Justica e » ODS 10: Reducgao das
dialogo social, Instituicbes Eficazes Desigualdades
resolutividade de * ODS 11: Cidades e Comunidades
manifestagdes cidadas e Sustentaveis
transparéncia publica. * ODS 17: Parcerias e Meios de
Implementacéao
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.. PROCURADORIA

A Procuradoria Geral do Municipio atua como o érgao de representacao judicial e assessoria
consultiva juridica da administragdo direta e indireta. Por sua natureza juridica e constitucional, a
unidade ndo possui acdes fisicas ou dotagbes de capital cadastradas na carteira operacional de
projetos da municipalidade, exercendo, em vez disso, a governanga de suporte de legalidade e
seguranga juridica sobre 100% das iniciativas do governo.

O desempenho da Procuradoria é balizado pelo tempo de resposta na emissao de pareceres, pela
taxa de éxito na defesa judicial do erario e pela segurancga juridica dos editais de licitacao,
especialmente sob a égide da Lei Federal n° 14.133/2021. Ao blindar os atos do Poder Executivo
de vicios de legalidade, a Procuradoria viabiliza a execugao segura e transparente das metas
contidas neste plano estratégico, garantindo que o desenvolvimento econémico e social de Toledo
ocorra de forma ordenada e sob estrita observancia a legislagao vigente.

Alinhamento de BI ODS Principal ODS Transversais
Garantia de seguranca ODS 16: Paz, Justica e » ODS 8: Trabalho Decente e
juridica dos atos, Instituicoes Eficazes Crescimento Econbémico
compliance em * ODS 17: Parcerias e Meios de
contratacdes publicas e Implementacéao
defesa do erario. * ODS 10: Redugao das

Desigualdades
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(@) FUNTEC

FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO DE TOLEDO

A governanga e o planejamento estratégico da FUNTEC estao estruturados de forma integrada na
plataforma de Business Intelligence (Bl), permitindo o monitoramento unificado das metas do
Balanced Scorecard (BSC) e das demandas de participagdo cidada absorvidas pela pasta. O
painel analitico geral da unidade segmenta a carteira global da fundacdo em Projetos de novos
ecossistemas e fomento a propriedade intelectual, Programas de reativacdo do COMCITI e
comités gestores, e Obras de implantagao fisica de centros de tecnologia e inovacao aberta.

Cronologicamente, o ciclo de vida e a maturidade dessas intervengdes respeitam uma dinamica
assimétrica de planejamento: conforme evidenciado no filtro analitico de Curto Prazo, as acdes de
nivel N1 encontram-se 100% concluidas, integrando o escopo do Relatério de Gestao de 2025.
Para o horizonte subsequente, os Projetos e Obras da pasta estdo organizados de forma a expirar
suas janelas de implantagao fisica até o ano de 2028, enquanto os Programas de inteligéncia
territorial e articulagdo com as universidades possuem vigéncia estendida até o ano de 2030,
vinculando o desenvolvimento tecnoldgico as metas da Agenda 2030.

Alinhamento de Bl ODS Principal ODS Transversais
Fomento a inovacgao de ODS 9: Industria, Inovacao |+ ODS 4: Educacao de Qualidade
base tecnoldgica, captagdo | e Infraestrutura * ODS 17: Parcerias e Meios de
de recursos estratégicos e Implementacéao
inteligéncia territorial. * ODS 11: Cidades e Comunidades

Sustentaveis
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.. CONCLUSAO

A consolidagédo e a carga continua dos dados das 813 agdes nesta plataforma analitica
de inteligéncia estratégica estdo estruturadas para processar, em tempo real, a
exequibilidade e a aderéncia das metas governamentais aos vetores da Agenda 2030,
servindo de elemento auditavel de conformidade institucional. O dinamismo desse
ecossistema unificado reflete o éxito de uma governanca 100% participativa, integrando
organicamente as 234 demandas de escuta ativa do programa Prefeitura na Rua com as
579 iniciativas estruturadas no Plano de Governo sob a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC).

Com o encerramento do ciclo N1 — Curto Prazo em 31 de dezembro de 2025 — cujas
frentes de resposta rapida de zeladoria urbana e dotagdes normativas encontram-se
integralmente concluidas —, as entregas foram formalmente prestadas a sociedade e aos
orgaos de controle no Relatorio de Gestdo correspondente, servindo como linha de base
executada de governo.

A partir deste marco, o municipio ingressa com maturidade nas fases subsequentes de
médio e longo prazo. A engenharia temporal estabelecida na plataforma de Bl assegura
que os investimentos de capital em Projetos e Obras (N3) concentrem seus prazos de
conclusao fisica e encerramento contratual até o término de 2028. Por sua vez, a
perenidade dos servigos essenciais e transversais prestados a populacido em formato de
Programas estende-se até o horizonte de 2030, operando sob uma matriz rigorosa de
ODS Transversais.

A manutencao continua desta plataforma analitica € de responsabilidade conjunta da
Controladoria de Controle Interno, da FUNTEC e do Departamento de Tecnologia da
Informagdo, sob a coordenagao técnica e a consisténcia de dados exercidas pela
Assessoria de Projetos e Programas. Espera-se que, até o horizonte de 2030, a
municipalidade apresente niveis de eficiéncia fiscal e bem-estar social significativamente
superiores, posicionando Toledo no topo dos indices de desenvolvimento humano e
sustentabilidade do cenario nacional.
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Disponibilidade dos Documentos Oficiais

Para fins de transparéncia ativa, fomento ao controle social e auditoria concomitante pelos
orgaos de fiscalizagdo externa, os documentos que integram a governanga deste ciclo
planejado encontram-se integralmente disponiveis nos seguintes enderegos eletrénicos:
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e Plano Estratégico Institucional
(Horizonte 2025-2030):
https://www.toledo.pr.gov.br/servicos/cidadao

/plano_estrategico_institucional

e Relatério de Gestao
(Exercicio Encerrado 2025):
https://www.toledo.pr.gov.br/servicos/cidadao

[relatorio_de_gestao
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